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SUNUS

Eruh Tlge Milli Egitim Miidiirliigi

Kurumlarin bagarili olabilmeleri 6ncelikle her ¢alisan1 gercekten basarili olabilecegi,
bilgi, beceri ve yeteneklerini gosterebilecegi dogru alanlarda ¢alistirabilmek, onlerine mesleki
bir vizyon koyarak kariyer gelismelerine yardimci olmaktir. Egitim Calisanlara diisen en
onemli gorev; Her seyi kurumdan beklememek ve kisisel enerjileri en olumlu ve optimum
sekilde kullanarak 6grenmek ve biitiin bu ogrenilenleri bir takim ruhu igerisinde hayata
gecirmek olmalidir.

Yoneticilere diigen gorev ise;

1. Okulun amag ve hedefleriyle, yapilan is ve eylemler arasinda baglant1 kurmak ve amag
ve hedefleri analiz etmek.

2. Ogretmen becerilerini, egitim sisteminin, okul kademesinin ve dersin amaglarina gore

analiz etmek.

Her 6gretmenle, okulun amag ve beklentileri dogrultusunda agik bir iletisim kurmak.

Ogretmenlerin en iyi performans diizeyini kabul etme ve onaylama.

Egitimin kalitesini iyilestirmek i¢in hangi alanlarda ne tiir bir diizeltme uygulamalar

yapilacagini saptamak ve uygulamak.

o1~ w

llgemiz Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanan bu plamin basariya ulasmasinda,
farkindalik ve katilim ilkesi ©&nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en
onemli faktoriin egitim oldugu anlayistyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Murtaza DAYANC
Kaymakam
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GIRIS

Plan kavrami, bir isin gerceklestiriimesinde, uyulmasi tasarlanan diizen ve
ilkeler batinln( ifade eder. Planlama ise gelecege bakma ve olasi secenekleri
belirlemek, yani gelecegi diisinmedir. Planlamayla ilgili olarak dikkat ¢eken
ortak nokta, planlamanin gelecegi buglinden gérme ve kontrol etme araci
olmasidir. Planlamanin amaci bir isin en diisik maliyetle en etkin ve verimli bir
sekilde yapilacaginin dnceden kestirilmesidir.

Stratejik planlama ise; kurulusun uzun vadede 6nceden belirlenen bir
amaca ulagmak igin izledigi yolu ifade eder. Stratejik plan, kurulusun amaglarini,
hedeflerini ve bunlara ulastiracak yontemi kapsar. Baska bir ifade ile stratejik
plan “Neredeyiz?”,“Nereye ulagsmak istiyoruz?”, “Ulagsmak istedigimiz noktaya
nasil gideriz?”ve “Basarimizi nasil Olgeriz?” sorularina cevap arama siirecini
ifade etmektedir.

Diinyada meydana gelen gelismeler (lkeleri ve kurumlari stratejik plan
yapmaya sevk etmistir. Ulkemizde 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile birlikte Kamu kurumlari da stratejik plan hazirlamayla ylikimli hale
gelmistir.

2010-2014 Stratejik Plan dénemini geride birakan ilce Milli Egitim
Midirligimiz, ikinci plan donemini de daha verimli performans esasl bir plan
hazirlayacak ve ilimizin gelecek hedeflerine ulasmasinda katkida bulunacaktir.
Madirligimiiz Strateji Gelistirme Subesince program boyunca danismanlik
hizmetleri verilecek ve hazirlanan “Eruh ilge Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019
Stratejik Plan Hazirhk Programi” bu siregte tim kurumlarimiza rehberlik
edecektir.

Nasil bir Eruh ilge Milli Egitim gdérmek istedigimize dair disiincelerimizin
belirlenmesi, kurumlarimizin vizyonuna katkida bulunacaktir. Bu siliregte
hedeflerimize ulasabilmek adina hep birlikte yol almak dileklerimle...
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Plan kavrami, bir isin gerceklestirilmesinde, uyulmasi tasarlanan diizen ve ilkeler biitiiniini
ifade eder. Planlama ise gelecege bakma ve olast secenckleri belirlemek, yani gelecegi
diisinmedir. Planlamayla ilgili olarak dikkat ¢eken ortak nokta, planlamanin gelecegi
bugiinden gérme ve kontrol etme aract olmasidir. Planlamanin amaci bir isin en diisiik
maliyetle en etkin ve verimli bir sekilde yapilacaginin énceden kestirilmesidir.

Stratejik planlama ise; kurulusun uzun vadede onceden belirlenen bir amaca ulagmak igin
izledigi yolu ifade eder. Stratejik plan, kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara
ulastiracak yontemi kapsar. Baska bir ifade ile stratejik plan “Neredeyiz?”,“Nereye ulagsmak
istiyoruz?”, “Ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?’ve “Basarimizi nasil Olceriz?”
sorularina cevap arama siirecini ifade etmektedir.

Diinyada meydana gelen gelismeler iilkeleri ve kurumlari stratejik plan yapmaya sevk
etmistir. Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte Kamu
kurumlar da stratejik plan hazirlamayla yilikiimli hale gelmistir.

2010-2014 Stratejik Plan dénemini geride birakan Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, ikinci plan
donemini de daha verimli performans esasli bir plan hazirlayacak ve ilimizin gelecek
hedeflerine ulagmasinda katkida bulunacaktir. Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme Subesince
program boyunca danismanlik hizmetleri verilecek ve hazirlanan “Eruh ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhik Programm” bu siirecte tiim kurumlarimiza
rehberlik edecektir.

Nasil bir Eruh Ilge Milli Egitim gormek istedigimize dair diisiincelerimizin belirlenmesi,
kurumlarimizin vizyonuna katkida bulunacaktir. Bu siiregte hedeflerimize ulasabilmek adina
hep birlikte yol almak dileklerimle...

Mehmet CIFTCI
flge Milli Egitim Miidiirii
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ICINDEKILER
ONSOZ
ICINDEKILER
GIRIS
KISALTMALAR
. BOLUM

MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1. Stratejik Planlama Kurullarinin }Olusmrulmasﬂ [Aglklama [P1]: Sayfa no eklenmeli. ]
2. Hazirlik Dénemi
3. Egitim Dénemi

II. BOLUM
DURUM ANALIZI

Tarihi Gelisim

Yasal Yikiimlilikler

Faaliyet Alanlari, Uriin Ve Hizmetler
Paydas Analizi

OO w>»

1. Ig ve Dis Paydaslar

2. Etki Onem Matrisi

E. Kurum I¢i Ve Kurum Dis1 Analizi
1. Kurum I¢i Analizi
1.1. Beseri Durum

1.2. Egitim Durumu

1.3.Mali Durum

1.4. Teknolojik Durum

1.5. Kurumsal Yap1 ( Organizasyon Yapisi )
1.6. Kurum Kiiltiirii

2. Kurum Dis1 Analizi
2.1. D1s Cevre (PEST) Analizi
2.1.1. Politik/Hukuki Faktorler
2.1.2. Ekonomik Faktorler
2.1.3. Sosyal/Kiiltiirel Faktorler



2.1.4. Teknolojik Faktorler
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2.2. SWOT (GZFT) Analizi
2.2.1. Giglii Yonler
2.2.2. Zayif Yonler
2.2.3. Firsatlar
2.2.4. Tehditler

2.3.50run /Gelisim Alanlar1

III. BOLUM

GELECEGE YONELIM

A. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
1. Misyon
2. Vizyon
3. Temel degerler
B. TEMALAR, STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
1. Egitim ve Ogretime Erigimin Artirilmasi
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim
1.2.Egitim Ve Ogretimi Tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
2.1.0grenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlari
2.2.Egitim ve Ogretim {le Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi
2.3.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
3.1.Beseri Alt Yap1
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme
Performansin Izlenmesi
Raporlama

Planin Duyurulmasi

el S\

TABLOLAR

EKLER

KISALTMALAR

MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEM Milli Egitim Midirligi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SHStratejik hedef
PHPerformans hedefi

PGPerformans gostergeleri

MEM Milli Egitim Miudiirligi

AB Avrupa Birligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
GZFT Giglii, zayif, Firsat, Tehdit
ERUHIMKYBO Eruh iMKB Yatili Bélge Orta Okulu
ILSiS Il ve ilge MEM Y®énetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinift

HEM Halk Egitim Merkezi

SODES Sosyal Destekleme Projesi

MTE Mesleki Teknik Egitim
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L. BOLUM

MILLI EGITIM MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1. Stratejik Planlama Kurullarinin Olusturulmasi

2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilip ve yiiriitiilmektedir.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

i ADI SOYADI

GOREVI

1 | Mehmet CIFTCI

11 Milli Egitim Miidiirii

Komisyon Bagkan1

2 Mehmet BESTAS

Ilge Milli Egitim sube Miidiirii

Komisyon tiyesi

3] Fikret KESKIN

Tlge Milli Egiti Sube Miidiirii

Komisyon Uyesi

4 | [smail GUL

Atatiirk Ilkokulu Miidiirii

Komisyon Uyesi

5 Fahrettin AKSOY

Sef

Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu iiyeleri
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IL MILLI EGIiTIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

SN ADI SOYADI GOREVI
1 | Mehmet BESTAS Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii Komisyon Bagskani
2 | Fikret KESKIN Sube Miidiirii Komisyon Uyesi
3 | Seyfettin GELIK ilce Halk Egitim Mud(iri Komisyon iyesi
4 | Fahrettin AKSOY Sef Komisyon Uyesi
5 | Mahmut SEBAT Eruh imam Hatip Lisesi Miid. Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

2. Hazirhk Donemi:

Stratejik Planlama yoneticisinin koordinatorliigiinde Stratejik Planlama Koordinasyon

Ekibi Valilik makaminin 07/10/2013 tarih ve 2875020 say1l1 olurlartyla olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBI

S.N ADI SOYADI GOREVI
1 | Fikret KESKIN Milli Egitim Sube Miidiirii Ekip Bagkani
2 | Nafiz TURHAN Ogretmen flge koordinatérii
3 | Ahmet SEVGIN V.HKI Ekip Uyesi
4
5

Tablo 3: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uyeleri

3.Egitim Donemi:

Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan MEB Stratejik Planlama takvimi
dogrultusunda bir ig takvimi olusturulmus ve ¢alismalarin s6z konusu takvime uygun olarak

yiriitilmesine dikkat edilmis, hazirlanan genelgeyle caligmalar baglatilmistir.
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Stratejik planlama hazirlik siireci katilimeilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar iist kurulla yapilan

toplantilarla almmugstir. Toplantilara tist kurulun yaninda birim sefleri ve birer memurun
katilimiyla gergeklestirilmistirEmh llge Milli Egitim Mudirligi

4.Stratejik Plan Modeli:

Stratejik plan temel yapis1 Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
gelecege yonelim temelinde ve bakanligin stratejik planlama taslagindaki egitimin erigim,
kalite, kapasite ile paydaslarin goriislerini esas alarak olusturmustur.

flge Milli Egitim 2013 2014
Miidirligi Stratejik =g E|% x5 |52 &g g 8 =l el &l
Planlama Caligma =l 2| = 3 =2 88| 2T 2| =S| 3|s
o | S|E|o|al=|Z|S|2|5| I L|S|E
Takvimi M wr o ol I M
1 | Ekiplerin Kurulmasi
Ekiplerin hizmetici
2 | egitimden gegirilmesi
Durum Analizi
Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1, Uriin ve
3| Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dis1
analizler

Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi

Gelecege Yonelim
Misyon-Vizyon-Temel
Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

4 | Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler

Faaliyetler
Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme
Ilge MEM, Okul ve

5 | Kurumlara Danigmanlik ve
Rehberlik Yapilmasi
Strateji Gelistirme

6 | Bagkanliginin
Degerlendirilmesi

~

Diizeltme, Onay ve Yayim
Tablo 4: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uyeleri
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI

A. TARIHI GELISIM

Eruh ilgesi 42. Dogu boylami, 38. kuzey enlemi iizerinde yer almakta dir. Dogusunda Sirnak,

batisinda Siirt, kuzeyinde Pervari giineyinde Giicliikonak ilgeleri ile cevrilidir. 11 merkezi ne

53 km uzakliktadir. Yapilan son niifus sayimma goére 15454 kisi yasamaktadir. Eruh’ un
kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte MO 1000 yillarin dan itibaren Urartu, daha

sonra Med, Pers, Selguklu ve Islam Imparatorluklari hakimiyetinde kalmis olup Yavuz Sultan

Selim zamaninda bolge ile birlikte Osmanli
topraklarma katilmigtir Eruh, Siirt [1i’nin en eski
ilgelerinden biri oldugu Hicri 1288, Miladi 1872
tarihli Diyarbekir Sal namesi’nde (Yillikta) Siirt
Sancagi’na baglh dort kaza arasinda Eruh
Kazasi’da sayilmakta; Zilan, Dergiil ve Pervari
adlarinda ii¢ nahiyenin bagli oldugu, Hicri 1315,
Miladi 1899 tarihli Bitlis Salnamesi’nde ise;

yine Eruh’un Siirt Sancagi’na bagli bir kaza oldugu Dergiil, Lodi ve Findik adlarinda ii¢
nahiyesinin bulundu gu kaydedilmekte olup, her iki tarih arasinda Pervari Nahiyesi’ nin
Eruh’tan ayrilarak ayri bir ilge haline geldigi anlasilmakta dir. Cumhuriyetin kurulusu ile
birlikte il olan Siirt Ili'ne bagh ilge statiisiine kavusturulmustur.
CUMHURIYET ONCESI EGITIM

XIX. yy.da Siirt sancag1 Diyarbakir salnamelerinden alinan bilgiye gore;

Bulundugu Yer Medrese Sayisi Ogrenci Sayisi
Eruh 10 70
Toplam 10 70

13
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Tablo 1: 1892 Bitlis salnamesinde Siirt salnamesindeki Eruh medrese sayilari ile grencilerin dagilimu.
Eruh Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

(1870 — 1871 )Eruh Riisdiye Mektebi Mekteb-i mezkir mahalli ashab-i hamiyetti
marifetiyle yeni yapilmig olmakla heniiz kiisad1 icra olunmamustir. Mektebin kiisadiyla alakali
bir malumat edinilmemektedir. Bitlis vilayet salnamesinde Eruh ile ilgili farkli bilgiler
bulunmaktadir. Bitlis vilayet salnamesinin bazi1 kayitlarinda Eruh'ta 15 medrese oldugu
belirlenmektedir. Ancak 1982Bitlis vilayet salnamesine gore Eruh'taki 10 medresede 70
ogrenci oldugu kaydi bulunmaktadir. Ayni salnameye gore, , Eruh kazasimin 5 iptidaiyesinde
ise 71 kiz ve 137'si erkek olmak iizere toplam 208 6grenci vardi. Yapilan arastirmalara gore

kalmtilar1 giintimiize kadar ulasan 2 mederse bulunmaktadir.

EMIiR NASREDDIN KULLIYESi: Ilgemize baghh Kavakozii koyiinde

bulunmaktadir. Cami, Medrese, han , degirmen ve
muhtemelen hamam olarak insa edilmistir. Yazitlardan
muhtemelen 16. YY insa edildigi anlasilmaktadir. Istanbul
tiniversitesi Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphane’sinde bulunan
Muhammed Sikri Vamik Efendi’nin”Evkaf-1 Umur
Tarihi” adli yazma eserinde medresenin Mir Nasreddin’e
ait oldugu kaydedilmektedir. Bitlis vilayet salnamesinde yer alan medreselerden bir oldugu

diistinilmektedir.

OYMAKILIC  MEDRESESi:  Oymakilig

Koyl’niin igindeki hanin ve caminin dogusunda
bulunmaktadir. Yapilis tarzi ve kullanilan malzemeden
anlasildig1 kadarryla Osmanli Dénemine ait eserlerdendir.
Ancak  medresede  herhangi yazili  bir  kayit

bulunmadigindan yapilis tarihi ve egitimi ile ilgili bir

diisiiniilmektedir.

CUMHURIYET SONRASINDA EGITIiM

Cumhuriyet déneminden sonra ilge statiisiine gecen Eruh’ta ilkdgretimin 1935-40
yillari arasinda birlestirilmis sinif olarak basladig1 bilinmektedir.

flgemizde il bagimsiz ana okulu 2003-2004 Egitim ve Ogretim yilinda Kaymakam
Mustafa YILDIZ adiyla egitim ve 6gretime baslad1 2004-2005 Egitim ve Ogretim yilinda

14
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Ziibeyde Hanim ana okulu egitim ve dgretime basladi. Kaymakam Mustafa YILDIZ

ana okulu halen egitim ve 6gretime devam ederken Ziibeyde Hanim ana okulu ilkdgretim

okullarinda agilan ana simiflar1 ve okul 6ncesi ¢ag niifusunun diismesi sonucu 2013 —

2014 Egitim ve Ogretim doneminde kapatildi.

1960 yilinda 5 derslikli Merkez 1k Okulu egitim ve 6gretime baglamistir. 1986 yilinda
Dih mahallesinde Atatiirk ilkokulu egitim ve ogretime basladi.ilcede 2. Okulun acilmasi

iizerine Merkez ilkogretim okulunun ad1 Cumhuriyet flkgretim Okulu olarak degistirildi.

1971-1972 Yilinda dénemin ihtiyaclarim karsilamak iizere Yatili Bolge Ilkokulu
Egitim ve Ogretime basladi. 1020 kiz ve erkek 6grenci yurdu kapasiteli okul 2009- 2010
Egitim ve Ogretim doneminde IMKB tarafindan yaptirilan yeni binaya tasinmasi lizerine eski
okul Eruh Meslek Yiiksek Okuluna tahsis edildi. ' 2o

Tlgemizde hizla artan niifus ve egitim cag
yasi nedeniyle 1985- 1986 Egitim ve Ogretim
yilinda Dih mahallesinde Atatiirk {lkokulu ,1997- g :
1998 Yilinda Fatih Mahallesinde Milli Egitim : . Lok

.. ; »
il

Vakfi tarafindan yaptirilan 75.YIL MEYV ilkogretim okulu egitim e ogretime basladi.

2002-2003 Egitim ve Ogretim Yilinda Sarigiil Mahallesinde Mehmet Akif ERSOY

TIkogretim okulu egitim ve 6gretime basladi.

Cumhuriyetin ilk yillarinda 97 kdy ve 34 mezraya sahip olan ilgemizde birlestirilmis sinifl
okulu olmayan kdy bulunmamaktayd:. Idari degisiklikler ve gdgler sonrasi ilgemizin kdy
sayis1 61 kdy 27 mezraya diistii. 61 Koyiimiiziin 32’sinde Ilkokul mevcuttur. 61 kdyiimiiziin
30" iinde Ilkokul yapilmamistir. Bu koylerden Karadayilar koyii Bozkus kdyiine yakin
oldugundan, Gelenkardes ve Bingol Koylerininde niifuslart az oldugundan, Koriikliikaya
Koyiiniin yolu olmadigindan, Diidiran, Soran, Garisan-Amo Sahin ile Garisan1 Habes kdyleri
de gogebe olduklarindan ilkokul yapilmamustir. Koylerdeki agik okulsayisi:320kul oldugu
halde 6grenci sayist 10’un altina diistiigiinden tasima kapsamina alinan okul sayisi:3

Dagdosti koyi ,Dikbogaz koyii , kekliktepe koyi, Cizmeli Koyii, Baggoze koyii ilk
okullart siireg icerisinde 8 yillik ilkdgretime ¢evirlmis olup 4+4+4 sisteminin uygulanmasiyla
s0z konusu koylerde orta okul ve ilk okul agilmustir.

15
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Okguklar ilk ve orta okulu idari yapmin degismesi sonucu 2014- 2015 egitim ve
dgretim yilinda flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize baglanmistir. Bu idari degisiklik sonucu
flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh Ormanardi K6yii, Kemerli Kéyii ve Kermerli Erdogdu
Mezrast ilk okullar Siirt Il Milli Egitim Midiirliigiine baglanmustir.
Eruh orta okulu 1968-1969 yilinda 6 derslikle egitim ve o6gretime basladi. 1975-1976

Egitim ve Ogretim déneminden itibaren lise olarak Egitim ve Ogretime devam etti.1977-

1978 Egitim ve Ogretim déneminde ilk mezunlarmi verdi. 2004 -2005 Egitim ve
Ogretim yilinda gocuk gelisimi ve bilgisayarli muhasebe béliimlerinin agilmasiyla Cok
programli liseye doniistii. 1988- 1989 Yilinda Cok programli liseye 100 yatakli erkek 6grenci
yurdu Kaymakamlik tarafindan agildi. Daha sonra kuruma tahsisi yapildi.

2012 -2013 Egitim ve Ogretim yilinda Imam Hatip Lisesi ,lise ve orta okul olarak 340

ogrenciyle egitim ve 6gretime basladi.

Koylerdeki geri doniisler ve c¢ag niifusunun artmast sonucu olusan sartlar
dogrultusunda 2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda Baggdze vadisinde bulunan 17 kdyii
kapsayacak Baggoze Cok Programli Lisesi agildi.

llgemizde Maliye Bakanligindan tahsis edilmis bir lojmanm &gretmen evine
doniistiiriilmesiyle 1985 yilindan itibaren hizmet veren O6gretmen evi 2013 yilinda
kapatilmigtir. Yeni 6gretmen evinin ihale siireci tamamlanmis olup yapimma 2015 yilinda

baslanacaktir.

1974 yilindan beri Hiikiimet binasinda hizmet veren Milli Egitim Miudiirliigi 2013
yilinda Askerlik Subelerinin ilgelerde kapatilmasi sonucu bosalan miistakil binada hizmet
vermektedir. 70 li yillarda ilkogretim miidiirliigii iken miidiirlik vazifesini Necat Ozer
yiiriitmekteydi. Kurum Tlge Milli Egitim Midiirliigiine doniistiiriildiigii yillarda sirsiyla Tlce
Milli Egitim Miidiirii olarak Kemal Marangoz, Mehmet Ceylan , Hasan Turgut Ozer, Ahmet
Bayir , Mehmet Ceylan , Mustafa Vahit Arslan gorev yapti. 2008 yilindan giiniimiize kadar
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii gérevini Mehmet Ciftci yiiriitmekte olup halen gérevine devam

etmektedir.

Halen Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 1 Miidiir, 2 sube miidiirii , 2 sef 2 VHKI.1

Bekgi, 1 Sofér 2 hizmet ile hizmet vermeye devam etmektedir
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B. YASAL YUKUMLULUKLER
MEVZUATTAN KAYNAKLANAN YASAL YUKUMLULUKLER

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz asagida gdsterilen kanun, yénetmelik vb. mevzuatlara
bagli olarak gorevini siirdiirmektedir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Egitim Kanunu

222 Sayil Tlkégretim Ve Egitim Kanunu

3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

3308 Say1l1 Mesleki Egitim Kanunu

5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi Ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik

9. Diger kanun, karar, esas, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler

®© Nk wh R

C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER
EGITIM-OGRETIM HiZMETLERIi

1.Temel Egitim Hizmetleri (MEM, madde 10)
a)Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) Tlkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

2. Ortadgretim Hizmetleri(MEM, madde 11)
a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiiksekdgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

3. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri(MEM, madde 12)

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili i ve islemleri yapmak,

¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

4. Din Ogretimi Hizmetleri(MEM, madde 13)

a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri (MEM, madde 14)
a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
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b) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
¢) Engelli dgrencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,
d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,
f) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
&) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak,

6. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri (MEM, madde 15)

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkéan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyokiiltiirel etkinlikler yapmak,

d) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiritmek,

e) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

7. Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri(MEM, madde 16)

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarica yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢calismalar

yapmak,

c) Engellilerin &zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

¢) Ozel egitim ve 6zel 8gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri

is ve igslemlerini yiiriitmek,

f) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

g) Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglari raporlamak ve

degerlendirmek,

&) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
BiLiSiM HiZMETLERIi

8. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri (MEM, madde 17)

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

b) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 i¢in yenilik¢i ¢6ziimler
hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

¢) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

d) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
e) Egitim bilisim agmin kullanimimin yaygilastirilmasini saglamak,

f) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
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g) Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiriitme
§) Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,
h) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
1) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,
j) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

YONETIM-PLANLAMA HiZMETLERI
9. Strateji Gelistirme Hizmetleri(MEM, madde 18)
a) lge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) Tlge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasin saglamak,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

¢) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
d) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

&) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

h) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar i¢in belirlenen performans
Olgitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

1) Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

i) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

10.Hukuk Hizmetleri(MEM, madde 19)
a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri

yiirtitmek,

b) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

¢) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
¢) Idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar1 yapmak,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve iglemleri yiiritmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve iglemlerini yapmak,

1 1.1ns_an Kaynaklar1 Hizmetleri(MEM, madde 20)
a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Il/ilge 6zliik dosyalarinm muhafazasimi saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Ogretmen yeterliligi ve i bagarmu diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

kv
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g) Personelin egitimlerine iligkin is ve iglemleri yapmak,
§) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
DESTEK HIZMETLERI

12. Destek Hizmetleri(MEM, madde 21)

a) Yayin faaliyetlerini yliriitmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiritmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiritmek,
g) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiirlitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

i) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

13.Insaat ve Emlak Hizmetleri(MEM, madde 22)

a) Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore kargilamak,
¢) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
¢) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarin
saglamak,
d) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,
e) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,
f) Hak edislere iliskin is ve islemleri yliriitmek,
2) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
&) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,
h) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,
1) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,
i) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel
tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri
yiriitmek,
j) Egitim kurumlarmin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
k) Taginabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
1) Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.
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D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir.
Stratejik planin  sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il
miidiirliiglimiiziin etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmustir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan
veya dolayl etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir.
Belirlenmis olan paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanicilar seklinde siniflandirilmigtir.
Paydaslar cesitli 6zelliklerine gore siniflandirilmis, yararlanict olarak goriilen dig paydaslara
yonelik olarak kurumun hangi tiir hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan
diizenlenerek belirlenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigi, tiim idareci ve kurumlara “ Durum Tespit Caligmas
anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalart
istenmistir. Boylece Tlge Milli Egitim miidiirliigiiniin durum tespitinde biitiin bagh birimlerin,
ortak katilimi dogrultusunda paydaglarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir.(Ek 1)

Paydas goriis ve beklentileri Ar-Ge birimi iiyelerinin ¢aligmalariyla
gerceklestirilmistir. Sonuglar degerlendirilerek Stratejik Planlama iist kuruluyla paylasilmistir.
Paydas goriisleri ve beklentileri stratejik amag ve hedeflerin olusturulma agamasinda plana

yansitilmaya caligilmigtir.
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Paydasin Kurum Paydasin
o | Z Faaliyetlerini Taleplerine
@< S Etkileme Derecesi Verilen Onem
< | 5 3:'
o
>
PAYDASLAR 2 g = NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2","Hi¢1" Sonug
o
ol g : .
= | a = 1,2,3 lzle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir 4,5 birlikte galis
1 |l Milli Egitim Mdiirliga X MI||I' Eg'ltl'r? Temel an.ﬁafglarlm gerceklestirmek 5 5 Bilgilendir, Birlikte
icin isbirligi yapilan birim calis
2 | EuierElesn X Al"naglarlmlza Ulasmada Destek Igin Is birligi 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Kurum calis
3 |ilge Milli Egitim Mudri X Dogrudan karar verme makami 5 5 ?;If:endlr' L
4 | Milli Egitim Sube Muddrleri X Dolayli karar verme makami 4 4 ?:ﬁ:endlr’ Birlikte
5 | okul Miidiirleri X Dogrudan ve.: (.:Iolayll olarak kararlari 4 4 Bilgilendir, Birlikte
uygulayan birimler Calis
5 | Greamele X Dogrudan V(:'_' Fjolayll olarak kararlar 4 4 Bilgilendir, Birlikte
uygulayan kisiler Cahs
7 | Gl X X Dogrudan o!arak st.ratejlk hed.eflerln 5 5 Bilgilendir, Birlikte
belirlenmesine etki eden ve hizmet alan grup calis
3 | veliler X X DoI.ayll oIara}k stratfajlk hedeflgrm 4 4 Bilgilendir, Birlikte
belirlenmesine etki eden ve hizmet alan grup calis
9 | okul Aile Birlikleri X _Ar.nat;larlmlza Ulagmada Destek Igin Is birligi 4 4 Bilgilendir, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Kurum calig

1. I¢ ve Dis Paydaslar
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Paydasin Kurum Paydasin
o | O <Zt Faaliyetlerini Taleplerine
<Df 5‘ = Etkileme Derecesi | Verilen Onem
> iqn
PAYDASLAR 2 E 5 NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2","Hi¢1 Sonug
E-)\ wr E 1,2,3 izle 1,2,3 gozet
—_— D —
= 4,5 bilgilendir 4,5 birlikte galis
10 Milli Egitim Mudarlaga X Dogrudan ve dolayli olarak kararlari 4 4 Bilgilendir, Birlikte
personelleri uygulayan kisiler cals
11 | Eruh Garnizon Komutanlig X Amaglar|m|za Ulasmada Destek Igin s birligi 3 3 izle, Gozet
Iginde Olmamiz Gereken Kurum
12 | Eruh Belediyesi X Amaglarlmlza Ulagsmada Destek Igin Is birligi 3 3 izle, Gozet
Igcinde Olmamiz Gereken Kurum
Amagl ul da Destek igin Ig birligi .
13 | Eruh Cumhuriyet Bagsavciligi X : mag el Bl s s I L) 3 3 Izle, Gozet
Iginde Olmamiz Gereken Kurum
14 | Eruh Meslek Yiiksek Okulu X Amaglarlmlza Ulasmada Destek cin ls birligi 3 4 izle, Birlikte Calig
Iginde Olmamiz Gereken Kurum
; . R Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi ) .
15 | lige Emniyet Amirligi X il @l i Eereia LU 3 3 Izle, Gozet
16 | ilce Ozel idaresi X {-\maglarlmua Ulagmada Destek Igin Is birligi 4 4 Bilgilendir, Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken Kurum calis
17 | ilce Muftaliiga X Amaglarlmlza Ulasmada Destek Igin Is birligi 5 ) izle, Gozet
Icinde Olmamiz Gereken Kurum
18 | Kaylere Hizmet Gotirme Birligi X AIESELIUIED e B S E AL 2 2 izle, Gozet
Icinde Olmamiz Gereken Kurum
Eruh Genglik Hizmetleri ve Spor Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi g .
19 (. X " 2 4 Izle, Birlikt |
llge Maduri Igcinde Olmamiz Gereken Kurum e, Birlikte Calis
20 | Eruh SYD Vakfi Baskanlig X Amaglarimiza Ulagsmada Destek Igin Is birligi ) 1 izle, Gozet

icinde Olmamiz Gereken Kurum
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> Paydasin Kurum Paydasin
c</(’r\ 2" 5 Faaliyetlerini Taleplerine
g E << Etkileme Derecesi Verilen Onem
'—
PAYDASLAR E E g NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2" "Hic1" Sonug
o2 s 1,2,3 izle 1,2,3 gozet
T 4,5 bilgilendir | 4,5 birlikte calis
21 | ilce Nufus Mudarloga X Arﬁnaclarlmua Ulagmada Destek Igin Is birligi 2 ) izle, Gozet
Icinde Olmamiz Gereken Kurum
22 | Mal Madarlaga X Arﬁnaclarlmua Ulagmada Destek Igin Is birligi 2 ) izle, Gozet
Igcinde Olmamiz Gereken Kurum
23 | Eruh Devlet Hastanesi X _Amaglarlmlza Ulasmada Destek Icin s birligi 3 4 izle, Birlikte Calis
Icinde Olmamiz Gereken Kurum
. e Amaglarimiza Ulasmada Destek icin is birligi A .
24 | lige Telekom Mudurlugu X el GlemE Geraen K 3 4 Izle, Birlikte Calis
25 II(;? T?rI'T .\./e Hayvancilik X (—\r.naglanmlza Ulasmada Destek Igin Is birligi ) ) izle, Gozet
Mudurlugu Iginde Olmamiz Gereken Kurum
26 | ilce Kiitiiphanesi X Al"naglarlmlza Ulasmada Destek Igin Is birligi 5 ) izle, Gozet
Icinde Olmamiz Gereken Kurum
27 | Diger Kurum, Kurulus ve STK'lar X AEEEIEE) UEEIET: R F i 2 2 izle, Gozet

icinde Olmamiz Gereken Kurum
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2. Etki - Onem Matrisi

Pavdas Adi Etki-Onem | Paydas Goriisii Goriis Alacak | Goriis Alinma
yaas Derecesi Alma Yéntemi Birim-Kisi Siiresi
il Milli Egitim Miidiirligi 5 Goriisme, toplantt 11 Milli Egitim Miidiirii 6ay
Toplanti-birevsel 11 Milli Egitim Miidiiri,
Eruh Kaymakamlig 5 op Y yardimct veya sube 3ay
goriisme P
miidiirleri
] e e o 11 Stratejik Planlama
Ilge Milli Egitim Mudiirii 5 Goriisme, toplanti Koordinasyon Ekibi 3ay
flge Milli Egitim Sube o 11 Stratejik Planlama
Miidiirleri . (Sieniigang, ol Koordinasyon Ekibi SEY
P il Stratejik Planlama Is takvimi
QLT ! . ATLEH, T ETE) Koordinasyon Ekibi dogrultusunda
. 1l Stratejik Planlama Is takvimi
OptEiEr 4 s Koordinasyon Ekibi dogrultusunda
N 1l Stratejik Planlama Is takvimi
Orimaler 2 FILEE Koordinasyon Ekibi dogrultusunda
. s 1l Stratejik Planlama Ihtiyag
Yeltles 4 Gueiiigine, 0 i Koordinasyon EKkibi duyuldukca
S - T Ihtiyag
Okul Aile Birlikleri 4 Toplanti, goriisme Okul Miidiirliikleri o e
Milli Egitim Miidiirliigii Gériisme, toplanti, 11 Stratejik Planlama Is takvimi
- 4 e 5
personelleri anket Ekibi dogrultusunda
. _ . Stratejik Planlama Ust Ihtiyag
Garnizon Komutanligi 3 Resmi yazigma yoluyla Kurulu cluplbies
Eruh Belediyesi 3 Anket, Resmi yazigma | Stratejik Planlama Ust Ihtiyag
yoluyla Kurulu duyuldukca
Eruh Cumhuriyet 3 Anket, Resmi yazisma | Stratejik Planlama Ust Ihtiyag
Bagsavciligi yoluyla Kurulu duyuldukca
Eruh Meslek Yiiksek 3 Anket, Resmi yazisma | Stratejik Planlama Ust Ihtiyag
Okulu yoluyla Kurulu duyuldukca
g . s Anket, Resmi yazisma | Stratejik Planlama Ust Ihtiyag
13 Bl surit : yoluyla Kurulu duyuldukca
: as . Toplanti, goriisme, Stratejik Planlama Ust Thtiyag
llig sl liekiresi N Resmi yazigma yoluyla | Kurulu duyulduk¢a
. e Anket, Resmi yazisma | Stratejik Planlama Ust Ihtiyag
el it 2 yoluyla Kurulu duyuldukca
flge Genglik Hizmetleri ve 3 Anket, Resmi yazisma | Stratejik Planlama Ust Ihtiyag
Spor Miidiirliigii yoluyla Kurulu duyulduk¢a
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
E.KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZi

1. Kurum I¢i Analizi
1.1. Beseri Durum:

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
iLCE MiLLi EGITiM MUDURU 1 0 1 0
ILGE MILLi EGITiM SUBE MUDURU 2 0 2 0
OKUL /KURUM YONETICiSi ASIL VEKIL TOPLAM
MUDUR 7 37 44
MUDUR BAS YRD. 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 0 16 16
EGITiM OGRETIM SINIFI NORM MEVCUT iHTIYAC
OGRETMEN 319 0 37

Tablo 2: fige personel durumu. (Kaynak, ilge Milli Egitim Miidiirliigii verileri)

Tablo 2’ye gore Okul/kurum yoneticilerimizin ¢ogu vekaletle yonetilmektedir. Bu durum
okullarimizda kurumsal kiiltiiriin yerlesmesini aksatmaktadir. Yaklagik bin 6gretmene ihtiyag
duyulmaktadir. Ogretmen ihtiyac1 ders iicreti kargihi ile giderilmektedir. Egitim-6gretimin
devamliliginda bazi sorunlara -sik yasanan 6gretmen degisikligi, egitim kalitesinin diismesi-

yol agmaktadir.

GENEL iDARE, TEKNIiK, SAGLIK VE YARDIMCI HiZMETLER SINIFINDAKi PERSONELDURUMU

EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKLi NORM MEVCUT DURUM iHTIYAC
GENEL IDARE HiZMETLERI 22 10 12
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 2 0 2
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 4 0 4
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 24 18 6
TOPLAM 52 28 24

Tablo 3: Genel idare, teknik, saglik ve yardimci hizmetler smifindaki personel durumu.

OGRETMEN DURUMU

F] _ = _ =
DONEM g E g § % Norm Kadro g
S © D © = s
2009-2010 165 70,81 68 29,19 233 165
2010-2011 193 79,09 51 20,91 244 193
2011-2012 230 82,14 50 17,86 280 230
STRATEJIK
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Eruh Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
2012-2013 229 74,35 54 25,64 308 229

2013-2014 273 85,57 49 14,42 319 273
Tablo 4: Ogretmen durumu.(Kaynak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii verileri)

Tablo 4’e¢ goére son dort yillik siirecte Ogretmen kadrosunun dalgalanmalar
goriilmektedir. ticretli 6gretmenler 6greten kardormuzun ortalama % 25 ini olusturmaktadir.
Bu durum ilgemizin egitim ve Ogretiminde —ozellikle merkezi sinavlarda- olumsuz
etkilenmesine neden olmustur.

OGRETMEN iHTiYACI

TEMEL EGITiM ORTAOGRETIM
OKUL ONCESi iLKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
DONEM Norm | § Norm | | Norm | | Norm |
E Kadro % c E Kadro § c § Kadro § c § Kadro § c
g Sayisi | 2 g _a_g Sayisi g g g Sayisi é’ g _g Sayisi g g
2010-2011 | 10 52 42 | 80,76 | 30 | 210 | 180 |85,71 13 38 25 | 65,78
2011-2012 | 10 52 42 | 80,76 | 30 | 210 | 142 |67,61 13 38 25 | 65,78
2012-2013 | 10 45 35 | 77,77 | 25 | 108 83 (76,852 69 67 | 97,1 | 12 55 43 | 78,18
2013-2014 | 6 34 28 | 82,35 | 20 | 122 | 102 | 83,60 | 14 | 104 90 |86,53| 6 59 53 | 89,83

Tablo 5: Ogretmen ihtiyac1.(Kaynak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii verileri)

Tablo 5’e gore ogretmen ihtiyaci en ¢ok ilkokul, (102) Daha sonra ortaokul,(14) Okul
oncesi,(6) ve orta 6gretim (6) gelmektedir. Bu sonucu 4+4+4 sistemine baglayabiliriz.

1.2.Egitim Durum:

CAG NUFUSU VE DEMOGRAFiK DURUMU

ADNKS GORE iL ILGELERIN GAG NUFUSLARI

2012 2013 DEGISIM %
iice adr | O | itkokut | Ortae | Ortad | Okul iy oy | ortaok | O30 | okt | iikokut | ©2% | ortasre
Onces kul | gretim | Oncesi retim n . ul (10- | .
X (6-9 (6-9 ul (10- Oncesi (6-9 tim (14-
(35 | | ) (10-13 | (14-17 | (3-5 Yas) | 13Yas) (14-17 (35vas) | vas) 13 17 Yas)
YAS) ¥ | vas) | vas) | vas) g 1 vas) ¥ | vag) E
Eruh 1.448 | 1.942 1.958 [1.797 |1.458 1.995 1918 1.842 0,00691 |0,0271 | 0,0204 | 0,02504

Tablo 6: Cag niifusu ve demografik durum. (Kaynak, TUIK)

OGRENCI, OGRETMEN VE OKUL/KURUM SAYILARI RESMi+OZEL

RESMi OZEL
= = = S |5 = S| 2
7 — s = = T - = = | = | RESMI-
g 3 2| .Elat $ghE |8 G|8| 3| SREEEE |G| om
M o 5 & AR = w | 2| o2, = w
o S 2S5 (29(|2a8 | = z|©| 0| <B8BE28| =z |TOPLAM
= M E(<8 |62 |guQ |G 2 o 2| ERQEWQ| 2
2 =2 e S SlusS| & [CHR=] = 1~ L Es<| O
X o = E|lF<E > | 2 o EF<E]| =
o — < | o <
o o N o o| £
Bagimsiz 1
Anaokullari . T q 3 q
Okul Bunyesindeki 28
Anasiniflari + SHCEK
ae L . 621
Ogrenci/ Kursiyer 547 2672 | 2191 896
Ogretmen/ Uzman
Ogretici/ Usta 34 121 111 53 36
Ogretici
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
Tablo 7: Ogrenci, 6gretmen, okul/kurum sayilari. (Kaynak, flge Milli Egitim Miidiirliigii verileri)

12 YILLIK ZORUNLU EGiTiM KAPSAMINDA iLKOKUL/ORTAOKUL SAYILARI

@ @ o3 s a
> 3 N = N 3 =g $ 2 |28 3
. 3 £z 23 253 z 2 Segg (022
iLCE ADI 2 2z 2 o S22z = 222% | 2252
= Ea ’&’x )&,Em frige=] SIS ::)515
e 5 o 2 @ S Z = g % a5 £
3 3 T % < © z< ©
ERUH 30 9 9 9 21 0 1
30 9 9 9 21 0 1
20122013 iLKOKUL sAvist | 20122013 ORTAOKUL 1 15 5014 ikokuL savis | 2013-2014 ORTAOKUL
SAYISI SAYISI
31 9 30 9

Tablo 8:12 Yillik Zorunlu Egitim Kapsaminda ilkokul/Ortaokul Sayilari(Kaynak, Temel Egitim Hizmetleri)

Tablo 8’¢ gore 12 yillik zorunlu egitim uygulamasinda ilgemiz okullarin hemen
hemen tamami doniigiime uygunluk gosterdi.

1.2.1. Okul Oncesi:

ORGUN EGITiM - OKULLASMA ORANLARI

OKUL ONCESIi
35 YAS 4-5 YAS 5 YAS
g g g
DONEM NET . NET ; NET :
3 3 g
< < <
o« o« o«
wv w wv
K E T = K E T e kK | e | 71 =
20102011 | 125 | 125 | 1,25 132 | 138 | 135 344 | 335 | 339
20112012 | 320 | 350 | 3,35 17,40 | 175 | 1745 36,5 | 39,34 | 37,92
20122013 | 313 | 351 | 3,32 17,50 | 17,58 | 17,54 354 [33,09|37,71
20132014 | 220 | 222 | 221 16,10 | 16,18 | 16,14 30,23 | 32,71 | 31,47

Tablo 9:12 Yillik Zorunlu Egitim Kapsaminda ilkokul/Ortaokul okullasma oranlari (Kaynak, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
verileri)

OKUL ONCESi OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

OKUL ONCESi
DONEM OKUL BASINA DUSEN ggg:ﬂ%%ﬁfﬂg SUBE BASINA DUSEN ogg;xg\éigg“
OGRENCI SAYISI SaviSI OGRENCI SAYISI SaviSI
2009-2010 16 15 15 15
2010-2011 19 18 18 18
2011-2012 22 20 20 20
2012-2013 23 21 21 21
2013-2014 19 18 18 18

Tablo 10: Okul Oncesi derslik, sube ve 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisi. (Kaynak, flce Milli Egitim Miidiirligii
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verileri)

Tablo 10’na gore okul oncesi derslik basina diisen 6grenci sayis1 —ortalama 18- ortalamalara
uygundur. Niifus artiginin artacagi dngoriilerek derslik yapimi planlamasi 6nem arz
etmektedir.

1.2.2. Tlkokul/Ilkégretim:

iLKOGRETiIM KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN

OGRENCI SAYILARI
iLKOGRETIM iLKOKUL ORTAOKUL

Okul | Derslik | Sube |Ogretmen| Okul | Derslik | Sube |Ogretmen| Okul | Derslik | Sube | Ogretmen

DONEM Bagina | Bagina | Basina Basina Bagina | Basina | Basina Basina Bagina | Basina | Basina Basina
Diisen | Diisen | Diisen Diisen Diisen | Diisen | Diisen Diisen Diigen | Diisen | Diisen Diisen

Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci

sayisi | sayisi | sayisi sayisi sayisi | sayisi | sayisi sayis sayisi | sayisi | sayisi sayisi
2009-2010 113 30 30 30
2010-2011 114 31 31 31
20112012 | 114 31 31 31
2012-2013 72 26 26 26 184 29 29 29
2013-2014 89 28 28 28 219 35 35 35

Tablo 11: ilkégretim okul, derslik, sube ve dgretmen basina diisen dgrenci sayilari.(Kaynak, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi verileri)

Tablo 11’e gore 12 yillik zorunlu egitim uygulamasiyla ilkokullarda derslik basina diisen
Ogrenci sayist Tirkiye ortalamasmna uygunken, ortaokullarda ise ortalamanin {izerinde
goriinmektedir. Ortaokullarda derslik sayis1 azhigindan bir okulumuzda ikili 6gretim
yapilmaktadir.

iLKOKUL

. BiRLESTiRILMI$ SINIFLI
DONEM LA MEVCUT OKUL SAYISI ORANI %
2010-2011 27 36 75,00%
2011-2012 27 33 81,82%
2012-2013 25 31 80,06%
2013-2014 24 30 80,00%

Tablo 12: Tlkokul mevcut okul sayilari. (Kaynak, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii verileri)

iKiLi EGiTiM YAPAN OKULLAR

iLKOKUL ORTAOKUL
DONEM iKiLi EITiM . iKiLi EGITIM .
YAPAN OKUL Tu:f\g:lm ORANI YAPAN OKUL TU:::I’;(IU" ORANI
SAYIS| SAYISI

2010-2011 0 36 -

2011-2012 0 33 -

2012-2013 ) 31 . 0 9 .
2013-2014 1 30 0,03 1 9 -

Tablo 13: Ikili egitim yapan okul sayist. (Kaynak, ilge Milli Egitim Miidiirliigi verileri)
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ORGUN EGITIM - OKULLASMA ORANLARI

iLKOGRETIM
BRUT NET
@ @
DONEM g g
K E T =< K E T =<
< <
[ [
wv wv
2009-2010 96,63 97,63 96,99 93,25 93,43 93,59
2010-2011 92,58 95,50 93,39 90,30 93,25 91,19
2011-2012 92,06 99,79 95,85 90,28 98,46 93,85
ILKOKUL
2012-2013 89,27 89,29 89,29 88,15 88,19 88,19
2013-2014 89,34 89,25 89,30 88,22 89,14 89,28
ORTAOKUL
2012-2013 89,14 89,24 89,25 88,11 89,12 89,22
2013-2014 89,28 89,27 89,28 89,18 89,21 89,24

Tablo 14: Ilkogretim okullasma orani. (Kaynak, ilge Milli Egitim Miidiirliigii verileri)

OKULLARI TERK EDEN (iLiSiGi KESILEN) ©GRENCi ORANI

iLKOKUL ORTAOKUL
DONEM TERK OGRENCi | TUM OGRENCI e TERK OGRENCi | TUM OGRENCI SR
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

2008-2009
2009-2010 32 3633 0,0088
2010-2011 18 4259 0,0042
2011-2012 12 4679 0,0025
2012-2013 5 2383 0,0020 13 1849 0,007
2013-2014 8 2678 0,0029 14 2191 0,006

Tablo 15: ilkokul/ortaokul okulu terk eden/ilisigi kesilen &grenci sayilari.(Kaynak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii verileri)

ORTAOKUL MEZUN OGRENCILERIN ORTAOGRETiIM KURUMLARINA KAYIT YUZDESi

ooNEM o CeRenc savist | MEZUN OLAN OGRENCI SAYii et
E K T E K T E K T
2008-2009 142 61 203 228 92 308 0,62 0,66 0,67
2009-2010 132 50 182 224 96 320 0,58 0,52 0,56
2010-2011 118 42 160 272 125 400 0,43 0,33 0,40
2011-2012 135 50 185 245 105 350 0,55 0,47 0,52
2012-2013 71 30 101 266 114 380 0,31 0,26 0,26
2013-2014 289 226 515 278 202 480 1,03 1,11 1,07

Tablo 16: Ortaokuldan mezun olan 6grencilerin, ortadgretim kurumlarina kayit sayilari.
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
Tablo 16°da 2013-2014 déneminde goriilen tutarsizlik ilgemiz liselerine TEOG sinav
sistemiyle yapilan kayitlardan kaynaklanmaktadir.

1.2.3. Ortadgretim:

ORGUN EGITiM - OKULLASMA ORANLARI

ORTAOGRETIM
e MESLEKi VE TEKNIK e
GENEL ORTAOGRETIM e ORTAOGGRETIM

. 2 2 2

DONEM s s s

NET S NET g NET g

< < <

o« o« o«

wv wv wv

K E T = K E T = K E T =
2008-2009 140 | 240 | 380
2009-2010 148 | 252 | 400
2010-2011 155 | 265 | 420
2011-2012 161 | 273 | 434
2012-2013 185 | 318 | 502
2013-2014 233 | 397 | 630

Tablo 17: Ortadgretim okullasma orani.(Kaynak, Ortadgretim Hizmetleri)

Tablo 17’te ortadgretim kurumlarinda okullagma orani %54,01 ile oldukga diisiiktiir. (Tiirkiye
ortalamas1 % 70,06 TUIK 2012-2013 verileri)

ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI

SAYILARI
GENEL ORTAOGRETIM MESLEKi VE TEKNiK

OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN
DONEM | BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA

DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN

OGRENCi | OGRENCi | OGRENCI OGRENCI OGRENCi | OGRENCi | OGRENCI OGRENCI

SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
2009-2010 400 33 30 30
2010-2011 420 35 30 30
2011-2012 434 36 30 30
2012-2013 168 18 27 27
2013-2014 210 20 27 27

Tablo 18: Ortadgretim kurumlarinda derslik, sube, 6gretmen basina diisen 6grenci sayilari.

Tablo 18’te ortadgretim kurumlarinda derslik basina diisen 6grenci sayisi ortalama 30 olup
genel ortalamanin altinda géziikmektedir. Ancak mesleki egitim yapan iki okulumuzda sube
sayilari diisiik oldugundan ek derslik ihtiyacimiz bulunmaktadir.
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iKiLi EGiTiM YAPAN OKULLAR

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKi EGiTiM KURUMLARI

DONEM iKiLi EGITIM .
" iKiLi EGiTiM YAPAN TUM OKUL
YAPAN OKUL TUM OKUL SAYISI ORANI OKUL SAYISI SAYISI ORANI
SAYISI

2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014 0 0 0 0 0 0

Tablo 19: Ikili egitim yapan ortadgretim okullari sayis1.(Kaynak, Ortadgretim Hizmetleri)

OKULLARI TERK EDEN (iLiSiGi KESILEN) OGRENCi ORANI

ORTAOGRETIM

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKi TEKNIK

DONEM I B A
TERKS :\);SIISRIENCI TUMS :ﬁ::mq T TERI; :ﬁ:IENa TUMS Ic:;;lslsna ST
2008-2009 17 380 0,044
2009-2010 21 400 0,052
2010-2011 23 420 0,055
2011-2012 25 434 0,057
2012-2013 32 502 0,063
2013-2014 48 630 0,076

Tablo 20: Ortadgretim kurumlarinda okulu terk eden/ilisigi kesilen 6grenci sayilart.(Kaynak, Ortadgretim Hizmetleri)

Tablo 20°de genel ortadgretim kurumlarimizda okulu terk eden/ilisigi kesilen dgrenci orani
ortalama % 6,94 olarak bulunmustur. Neden olarak da sinifta kalma, acik 6gretime yonelme,
gbcebe yagsam tarzi vb. sayilabilir.

iL/iLCE DiSiPLIN KURULUNDA GORUSULEN DiSiPLIN OLAYLARI OGRENCI SAYISININ

iL/iLCEDEKi TOPLAM OGRENCIi SAYISINA YUZDESi

DONEM Disipligé(:lany;liasr:\yalsll(atllan Toplam Ogrenci Sayisi Oran
2009-2010 3 4033 0,0007
2010-2011 2 4679 0,0004
2011-2012 2 5083 0,0004
2012-2013 2 5015 0,0004
2013-2014 0 5545 0,0000

Tablo 21: Disiplin olaylart durumu.(Kaynak, Ortaggretim Hizmetleri)

Tablo 21e gore ilgemiz Ogrenci disiplin olaylar1 sayisima baktigimizda gittikge azalis
gostermektedir. 2009-2010°da oran % 0,0007 iken 2013-2014’te disiplinlik bir olay
gergeklesmemistir.. Okullarimizda 6grenci, veli ve dgretmenlere yonelik rehberlik faaliyetleri
diizenlenmelidir.
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Eruh {lge Milli Egitim Miidiirliigii
PANSIYONLU OKULLARIN KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

TEMEL EGITIM ORTAOERETIM DIN OGRETIMi MEZ';:_:(':A‘I’ZLE'?L"K TOPLAM
GENEL MUDURLUGU | GENEL MUDURLUGU | GENEL MUDURLUGU  ODORLUGD
ONM |\ 8 1 sw® 23| 2 |5%(38|2|s%| 38 |2|2% |38 2| 2T |3%
Z |2k |8k| 2 |2ZE|QE| 2 |2E| 2k |2 |2E |8k | 2| 2 | Sk
@ < = @ I FG| v (< = @ I3 |52 @ < =
2 2|z2| 2 |32|122|2 2|22 |32 2|22 |2 2|22
=} 5' a Z a =} 5' a ] a =) 5 a Z a =} 5' a 2 a =} 5' a 2 a
5| =28|ag| 3§ (=28|as|E|=2g|ag|E|=2S|as| 5| =S |8
20102011 | 1 | 240 | 240 1| 97 | 100 | 2 337 340
20112012 | 1 | 240 | 240 1| s | 100 | 2 326 | 340
20122013 | 1 | 208 | 240 1| 713 100 | 2 308 340
50132014 | 1 | 83 | 240 1| 60 | 100 | 2 143 340

Tablo 22: Pansiyonlu okullarin kapasite durumu.(Kaynak, Ortadgretim Hizmetleri)

Tablo 22’a gore ilgemiz ortadgretim ve ilkokullarimizin birer tanesi pansiyonludur.

TASIMALI EGITiM

. iLKOKUL + L
ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
ORTAOKUL
DONEM . " " .
Taginan ""I"um .| § | Tasinan "'!'um al 5 ‘.I"esmat‘\ "'!'um .| § |Tasinan _."I"um X =
o) .| Ogrenci | £ | .. .| Ogrenci| £ | Ogrenci | Ogrenci o P .| Ogrenci Y
Ogrenci Sayisi O | Ogrenci Sayisi € Sayisi Sayisi © | Ogrend Sayisi ©
Sayisi Y Sayisi Y Y Y Sayisi Y
2009-2010 427 3436 | 0,12 400
2010-2011 528 3675 | 0,14 55 420 0,13
2011-2012 630 3886 | 0,16 11 434 0,02
2012-2013 | | | 956 | 4232 | 022 | 202 502 | 040
2013-2014 | | | 967 | 4649 | 021 | 210 630 | 034

Tablo 23: Tagimal egitim durumu. (Kaynak, Temel Egitim Hizmetleri)

Tablo 30’da tagimali egitim kapsaminda son bes yilda oranda artis goriilmektedir. 2010°da
tasima orani % 12 iken 2013-2014 yilinda bu oran % 21’e ¢ikmustir. Ozellikle ilkogretimde
bu oran daha ¢ok artmaktadir. Bunun sebebi 6grenci velilerinin gocuklarmi YIBO’lara
gondermek istememeleridir.

1.2.4. Yaygn Egitim:

YAYGIN EGITiM

OKURYAZAR ORANLARI
§ BILEN BILMEYEN BILINMEYEN
L
YILLAR 2 § § §
-] K E T < K E T < K E T <
S < -4 [~
o o o
2009 15 15 30 320 45 365
2010 28 18 46
2011 41 20 16 270 23 293
2012 95 38 133 213 12 235
2013 Y1l Verileri Tiiik Tarafindan Heniiz
2013 v
ayimlanmanmustr.
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Tablo 24: Okur-yazar orani. (Kaynak, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri)

YAYGIN EGiTiM KURUMLARI OGRENCi/KURSIYER- OGRETMEN/USTA OGRETICi VE

KURUM SAYILARI
i X | s® 5-55 N
= 3 - ur = = X =
ey |(ZZ§| & |gf§| 32 | 29§ =35 &
wy | DG E |SG¥| 2E | B2 |E%| S
&‘E ] = EWE 82 EEW c =
= E g = g& | »@= |*®

OKUL SAYISI/KURUM SAVYISI 1
OGRENCI/ KURSIYER 621
OGRETMEN/ USTA 36
OGRETICI

Tablo 25: Yaygi egitim kurumlarinda kursiyer, 6gretmen, usta dgretici ve kurum sayist.(Kaynak, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri)

ACIK OGRETIM OGRENCI BiLGILERIi

ORTAOGRETIM
ERUH iLCESi 2013-2014 ACIK LISE

OKUL TURU
ERKEK KADIN TOPLAM
ACIK LISE (Genel Lise) 197 123 320
ACIK MESLEK LIiSESI
AGIK IMAM HATIP LISESi
TOPLAM 197 123 320
ILKOGRETIM
o ERUH iLCESi 2013-2014 AGIK ORTAOKUL
OKUL TURU
ERKEK KADIN TOPLAM
ACIK ORTAOKUL 37 39 76

Tablo 26: Agik dgretim dgrenci bilgileri.(Kaynak, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri)

YAYGIN EGiTiM MESLEK EDiINDIRME KURSLARINA KATILANLARIN iL/iLCEDEKi YUZDESI

Meslek Edindirme issiz Olu
DONEM isi Olup da Katilanlar Kurslarina Katilan Orani ¥ P Orani
Katilanlar
Sayisi
2009-2010 107 370 153
2010-2011 133 390 297
2011-2012 115 349 374
2012-2013 147 365 311
2013-2014 163 476 319

Tablo 27: Mesleki edindirme kurslarina katilim oran1.(Kaynak, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri)

1.2.5. Ozel Egitim ve Ozel Ogretim:
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LiSE VE UNIVERSITE HAZIRLIK DERSHANE BiLGILERi

DENEM Dershane saysi Dershaneyseaiil(si:an Ogrenci Tﬁl::,é,:nd Tim :ir:rciye
2010-2011 2 100 420 0,25
2011-2012 2 120 434 0,27
2012-2013 1 40 502 0,07
2013-2014 1 85 869 0,09

Tablo 29: Universiteye hazirlik dershane bilgileri.(Kaynak, Ozel Ogretim Hizmetleri)

Tablo 29’a gore ilgemizde 2010 — 2011 ve 2011-2012 Egitim ve Ogretim Yillarinda SODES projeleri
kapsaminda agilan dershaneler sayesinde 6grencilerimizin dershaneye gidebildikleri diger yillarda agilan
Mehmetgik dershanesinin ihtiyaci karsilayamadigi goriilmektedir.

1.2.6. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Projeler:

ULUSAL/ULUSLAR ARASI BiLIMSEL ETKINLIKLERE (BiLGi YARISMASI, PROJE CALISMALARI VB.)

KATILAN OGRENCI SAYISI

iLKOKUL ORTAOKUL
ULUSLAR N ULUSLAR N
p AR BiLIMSEL AR BiLIMSEL
DONEM BILIMSEL - S | TOPLAM = BILIMSEL a S | TOPLAM | 5
; ETKINLERE . . " ETKINLERE . p
ETKINLERE | ° N < | OGRENCI g ETKINLERE | = N < | OGRENCI | £
KATILAN o SAYISI o KATILAN o SAVISI o
b " OGRENCI g . | OGRENCI
OGRENCI NI OGRENCI NI
SAVISI SAYISI
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014

Tablo 30: ilkogretim Bilimsel Projeler durumu.(Kaynak, Strateji Gelistirme Hizmetleri)

ULUSAL/ULUSLAR ARASI BiLIMSEL ETKINLIKLERE (BiLGi YARISMASI, PROJE CALISMALARI VB.)KATILAN GGRENCI SAYISI

ORTAOGRETIM
GENEL ORTAGGRETIM MESLEKi VE TEKNiK EGITiM
ULUSLARARASI ;}':‘;J“:‘:E"L ULUSLARARAS| ;i'l'_'illﬁ:E"L
BILIMSEL ETKINLERE | 2 | TOPLAM = BiLiMSEL ETKINLERE | = | TOPLAM | 3
DONEM ETKINLERE e || B OGRENCI = ETKINLERE ORI S | OGRENCi | &
KATILAN SCREN G S} SAYIS| S} KATILAN CREN G o SAYISI S}
OGRENCi SAYISI NI OGRENCI SAYISI NI
2009-2010 24 6 400 0,075
2010-2011 4 420 0,009
2011-2012
2012-2013
2013-2014

Tablo 31: Ortadgretim Bilimsel Projeler durumu.(Kaynak, Strateji Gelistirme Hizmetleri)
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
Tablo 31°de ortadgretim kurumlari aras1 “TUBITAK” bilimsel proje yarismasinda 2009-2010
yilinda hazirlanan 1 proje Van bélge sergisine davet edildi. Bu projelerden bir tanesi —
Sosyoloji- Ankara final sergisine davet edildi. Calisma derece yaparak tesvik odiili almigtir.
24 dgrencimiz ise UA Leonardo Da Vinci projesi kapsaminda yurt digt egitimine katilmislar.

1.1.Mali Durum:
ARAC GEREC DEMIR BAS DURUMU
. . . DIGER ARAG
BILGI TEKNOLOJIK KAYNAK DURUMU RESMI ARAC DURUMU DURUMU
ilce Adi I~ o = & § a = & 2 3 2 3 &
‘ E| o |8l c|2|5|2|8|58|23|8|8|2]|38
e = | &5| ¥ | 5| & |2 |3 |3 |2 |38 |38|z2]|:
4 8|8 |° S| g |2 |5 |5]|% %8
ERUH 201 | 12 75 34 | 40 1
1 201 12 75 34 40

Tablo 32: Kurum arag gere¢ durumu. (Kaynak, Destek Hizmetleri)

0 0 0 ORTAO R AR A R
MERKEZi BUTCE iLE KARMA BUTGE MARIFETIYLE
YAPILAN YATIRIM SAYISI YAPILAN HAYIRSEVERLERCE YAPILAN
DO z z H z H z
= = F3 = = =
o = o o = o o = o
w g w w 2 w w 2 w
@ 2l x| z| @ 2 x| =z @ = z =
> w v w = w v w = w 7} i
3 g 2| = 3 2| 2 g 3 g 2 £
2 8| | 8| 2| 8| E| B8 2| 8| g
2 &5 = & 2 &5 = &5 2 &5 = &
o (C] o © o (] o (C] o (] o ©
2010-2011 0 0 7 100
2011-2012 0 0 9 100
2012-2013 0 0 11 100
2013-2014 0 0 12 100
TOPLAM 0 36 100

Tablo 33: Ilkogretimdeki fiziki yatirimlar.(Kaynak, Destek Hizmetleri)

Tablo 33’a gore okullarimizin onarim ihtiyaglari devam etmektedir.

FiziKi YATIRIM GERCEKLESMELERI

GENEL ORTAOGRETIM, MESLEKI ve TEKNiK EGiTiM KURUMLARININ
MERKEZi BUTGE iLE YAPILAN KARMA BUTGE MARIFETIYLE
e AT TR HAYIRSEVERLERCE YAPILAN
DONEM =z z z z z z
= = 3 = & =
o - o o - o o - o
w g w w 2 w w 2 w
@ z = | 2| @ z | 2| 2 @ Z = Z
> w v w = w w w = w [ w
S ~ s 2 S ~ s ~ S g s 2
= 5] = IS = S e IS = [} = IS
2 = ] = 2 = 2 = 2 = ] &
o [C] o [C] o () o [C] o () o [C]
2009-2010
2010-2011
2011-2012 1 | 100 2 | 100
STRATEJIK
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2012-2013 1 100
2013-2014
TOPLAM 1 100 3

Tablo 34: Ortadgretimdeki fiziki yatirimlar.(Kaynak, ingaat ve Emlak Hizmetleri)

iNSAAT BUTCE

YAPILAN DERSLIK SAYISI
DONEM Merkezi Biitge ile il Ozel idaresi BEpTEEEiT Toplam " -
. Tarafindan . Giglendirilen
Yapilan Derslik Tarafindan Yapilan " Derslik ORAN
. Yapilan Derslik Okul Sayisi
Sayisi Derslik Sayisi Sayisi
Sayisi
2009-2010
2010-2011 10 10
2011-2012 24 24
2012-2013 1 1
2013-2014
TOPLAM 35 35

Tablo 35: Yapilan derslik sayisi.(Kaynak, insaat ve Emlak Hizmetleri)

1.2.Teknolojik Durum:

EGIiTiM AMAGLI BiLGiISAYAR KULLANIM ORANI
OKUL ONCESI EGITiM ILKOKUL + ORTAOKUL ORTAOGRETIM
EGITIM EGITIM EGITIM
DONEM AMAGLI TOPLAM & AMAGLI TOPLAM £ AMAGLI TOPLAM 8
KULLANILAN | BIiLGISAYAR | Z | KULLANILAN | BiLGISAYAR | Z KULLANILAN | BILGISAYAR | Z
BILGISAYAR SAYISI S | BILGISAYAR SAYISI & | BiLGisAvAR SAVISI S
SAYISI SAYISI SAVISI
2008-2009 20 23 0,86 25 30 0,83
2009-2010 70 91 0,77 30 35 0,85
2010-2011 2 2 1 70 91 0,77 36 41 0,88
2011-2012 2 2 1 70 91 0,77 51 57 0,89
2012-2013 2 2 1 60 88 0,68 51 57 0,89
2013-2014 1 1 1 60 88 0,68 56 60 0,93

Tablo 36: Bilgisayar kullanim durumu.(Kaynak,Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri)
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1.
BOLUM
GELECEGE YONELIM

‘doplumun egitimini ve gelismesini siitekli saglamak;
kiiltinel degetleti yiikseltexek gelecek nesillexe mias
breakmak fgitim-3retimde her tirli sosyal ve [fiziki

ottamu saglayavak teknolojiyi en icta yetlete ulagtitmak,



Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
insan ka#nakla'cumzz etkili ve verimli kidawak ilgemizin

egitim kalitesini é(iik'seltmek "

Eruh Tlge Milli Egitim Mﬁdﬁrlﬁgﬁdtﬂgonﬂadesi

L -

712y ®

‘dfikir iizeten, Ao'cgula#an,
iizetken, 20 y'zl son«a netde olacaginin Iolan.uu bug&’nden.

yapan ve standartlar: yakalayacak biveyler yetistitmek.”

Eruh ilge Milli Egitim Miidiirligii Vizgon Ifadesi
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DEGERLERIMIZ

S

*Standartlari yakalamis bireylerin
yetistirimesi ile gelecege
onculuk etmek.

*Kueumumuzdaki tiim ¢alisanlatina objektif
Sfaklasmak.
*Kueumumuzdaki sinegji oxtament pekistiemek.
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Eruh ilge Milli Egitim Miidiirliigii
“Bilim ve teknolgjinin toplumsal xefaha déniis-
mesine énciiliik etmek

*Calisanlaka standatlax dogrultusunda ofis
olustutma

"Gliicekll egitim, siicekli iyilestieme.
*dakumla ¢alisma istedi.

“Bilimsel vetiler dogeultusunda galisma.
“fEitime dénitk yatieumlarinsnemsenmest.

“dftec zaman bix adim 6nde olmak anlay.s:.
demel Degerlerimiz

STRATEJIK PLANLAMA GENEL YAPISI

Eruh ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorun alanlari, 6ncelikleri ve paydas beklentileri
dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu temel yapidaki ii¢ tema ele
almarak stratejik amaglar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler
olusturulmustur. Midirliigiimiiziin 2015-2019 stratejik planindaki temalar:

1. TEMA. Egitime Erisimin Artirtlmasi
2.TEMA. Egitimde Kalitenin Artirilmasi

3.TEMA. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

TEMA 1.
EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1. Her yastan bireylerin bireysel, sosyal, ekonomik, demografik
farklilik, kiiltiirel ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin, egitimde firsat esitligini
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
gerceklestirerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitime erisimini ve siirekliligini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Orgiin ve yaygm egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler
olmak {izere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.

TEMA 2.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar:

STRATEJIK AMAC 2.Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazamimlar1 saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenlerimizle, 6grencileri tist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam
saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetigtirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi (TEOG, LYS, YGS) sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerde basari oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2. Egitim ve Ogretim fle Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Stratejik Hedef 2.2. Egitim kurumlariyla isgilicli piyasasi arasinda uyum saglamak, hayat
boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak, mesleki ve teknik egitim veren okullarimizi ulusal yeterliliklere gore egitim
vermelerini saglamak.

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Stratejik Hedef 2.3.Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.
Bu isleri yapacak ekibi egitip, yonlendirmek ve katki saglamak.

TEMA 3.

KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

STRATEJIK AMAC 3.Kurumun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini
gidermek igin i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile gerekli yazismalar1 saglamak , enformasyon
teknolojilerinin etkililigini artirip, ¢agin gereklerine uygun yonetim  ve
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organizasyon yapisini daha etkin hale getirmek. Ayrica fiziki dmriinii tamamlamis tiim egitim
binalarmi modern ¢aga uygun yeni binalarin yerine yapilmasi igin Il Milli Egitim
Midiirliigline sunmak.

3.1.Beseri Alt Yapr:
Stratejik Hedef 3.l.ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan
kaynaklarinin ve ydnetiminin niteligini gelistirmek.insan kaynaklarmin ihtiyaca binaen

branginda uzmanlagmasini saglamak.Ulusal standartlarda personelin egitiminin tamamlanmasi
saglamak.

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap::
Stratejik Hedef 3.2.Mali kaynaklar etkin ve verimli kullanilarak, egitim ortamlarim
ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Stratejik Hedef 3.3.Kurumsal yapimiz1 yonetisim anlayistyla yenilemek, egitim sistemi
aktorlerinin katilime1 bir yaklasimla karar alma siireglerine dahil etmek.

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirillmasi:
Stratejik Hedef 3.4.Bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin
kullanimini yayginlastirmak.

TEMA 1.

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJIK AMAC 1. Her yastan bireylerin bireysel, sosyal, ekonomik, demografik
farklilik, kiiltirel ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin, egitimde firsat esitligini
gergeklestirerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitime erisimini ve siirekliligini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Orgiin ve yaygim egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler
olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve ogretime katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.
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10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Eruh {lge Milli Egitim Miidiirliigii

Performans Gostergeleri

Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir
y1l okul dncesi egitim almis olanlarin orant %

3-5 yas
Anaokulu okullagsma orani 4-5 yas
5 yas
Tlkokul
Net Okullasma Oranlar1 % Ortaokul
Ortadgretim
Zorunlu egitimde net okullasma orani %
Ozel egitime ydnlendirilen ilkokul
bireylerin yonlendirildikleri Ortaokul
egitime erigim orani (%) Ortadgretim
Orgiin egitimde 10 giin ve Ilkokul
tizeri devamsiz 6grenci orani Ortaokul
% Ortadgretim
Ortadgretimde devamsizliktan smif tekrari
yapan 0grenci orant %

Genel ortaggretimde devamsizliktan sinif
tekrar1 yapan 6grenci orant

[HL devamsizliktan smnif tekrari yapan 6grenci
orant

Mesleki Liselerde devamsizliktan simf tekrari
yapan 6grenci orant

Ortaogretimde okul terki orani %

Genel ortadgretimde okul terki orani %

Mesleki liselerde okul terki orani %

Imam Hatip liselerinde okul terki orani %
Okuloncesi

Ozel 6gretimin pay1 (toplam) Ilkokul

% Ortaokul
Ortadgretim

e Say1

Hayat boyu 6grenmeye katilim Oran%

Hayat boyu 6grenme Sayi

kapsamindaki kurslari

tamamlama orani o  Oran %

ilkokul ve ortaokulda taginan Say1

Ogrenci orant % Oran %

Ortadgretimde taginan 6grenci  Sayl
orant Oran %

Hedefin Gereksinimi

Onceki
Yillar
2013 2014
60 62
34,50 32,50
52 52
60 62
89,25 89,28
89,22 89,25
54 100,7
77,49 93,07
89,90 90
80,60 82
57,01 54,01
2 2
3 3
26,03 | 23,01
11,7 8,7
8,58 7,91
30 30
14,5 11,3
0 0
8 6
17,75 | 17,75
600 624
6,7 7
448 455
74,6 72,9
778 809
18,3 19,08
59 113
6,5 12,6

2015

62,50
33
53

62,50
90
90
58

79,33

90
83
57

33
8,7

6,6

25

15

700
7,9
476
68
883
20,8
143
15,9

2016

65,00

33,50
53,41
65
94
94
60
83,66
91
84
60

31

25

11

13

719
8,1
470

65,3
855
20,1
150
16,7

Hedef
2017

69

35
55
69
97
96
65
86,00
92
85
63
1
2
30

8
53
20

11

11

798

512

64,1
860
20,2
150
16,7

2018

75

37,50
60
75
97
9%
70

87,66

93
87
64
1
2
28

7

4,6

20

10

10

824

9,3

646
78,3
870
20,5
155
17,2

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi, vasifsiz i giiglerine vasif
kazandirilmasi ve istihdam edilebilirlik olanaklarinin artirilmasi, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim

2019

85

40
65
85
98
97
75
90
95
920
65
1
1
25

5

3,6

10

830

9,3

690
83,1
870
20,5
155
17,2

ve dgretime katilimin artirtlmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.
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Mevcut Durum

Egitim ve oOgretime katilima iliskin gostergelere gére 2010-2011 egitim dgretim
yilinda okul oncesi 3-5 yas okullagsma oram1 % 1,25 iken 2013-2014’te % 2.21, 4-5 yas
okullagma orani1 2010-2011°de % 13.5 iken 2013-2014 ‘te % 52 5 yas okullagma orani 2010-
2011°de % 33.9 iken 2013-2014 ‘te % 62 olmustur. Bu oranlarin diisiisiinde 2012-2013
Ogretim yilindan itibaren ilkokula baslama yasinda yapilan diizenlemenin etkisi
goriilmektedir.

Ilkogretimde 2010-2011 gretim yilinda %91.19 olan net okullasma oran1 2011-2012
ogretim yilinda %93.85’¢ yiikselmistir. 2012-2013 6gretim yilinda ise net okullagsma orani
ilkokul%89,25, ortaokulda ise 9%89,22°dir.2013-2014 ogretim  yilinda  ilkokullar
%89,280ortaokulda ise %89,25tir.

Ortadgretimde 2010-2011 egitim 6gretim yilinda % 40.00 olan okullasma orani, 2013-
2014 6gretim yilinda artig gostererek % 100.07’¢ yiikselmistir.(Ancak;Bu tutarsizlik ilgemiz
liselerine TEOG smnav sistemiyle yapilan kayitlardan kaynaklanmaktadir.) Bu oranin
degismesinde 12 yillik zorunlu egitim gosterilebilir. Buna ragmen ilgemizdeki okullagsma
orani Tiirkiye ortalamasinin altinda bulunmaktadir.

ilkokullarda okulu terk eden &grenci sayist 2012-2013 &gretim yilinda % 0,002
ortaokullarda% 0,007 iken 2013-2014 6gretim yilinda ilkokullarda % 0,0029 ortaokullarda %
0,006 olmugtur.

Ortadgretim kurumlarinda okulu terk eden 6grenci say1s12012-2013 6gretim yilinda
mesleki ve teknik ortaggretimde % 0,63 din 6gretimi kurumlarinda % 0 olarak tespit
edilmistir. 2013-2014 6gretim yilinda mesleki ve teknik ortadgretimde % 0,76, din dgretimi
kurumlarinda % O(Din Ogretim Ogretime 2012-2013 egitim, Ogretim yilinda baslamig
oldugundan) olarak bir 6nceki yila gore artis gozlenmektedir.

Umulan Sonuclar

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarmin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler
olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmas,

ozel 6gretim kurumlarmin paymin artmasi hedeflenmektedir.
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TEMA 2.

1. EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2.Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri tist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam
saglayarak, girisimci, diigiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

10

11

12

Performans Gostergeleri

Anadolu
Liseleri
Ortadgretim kurumlarina
gecis orant (%) Mesleki
Liseler

On lisans

Lisans (4
Yiksekogretime Gegis Orant | yillik fak.)
(%) Lisans(5,6

yillik fak.)
Ortaokullarda akademik basariy: destekleyici
acilan kurs sayisi.
Ortaokullarda akademik
basariy1 destekleyici agilan
kurslara katilan 6grenci Oran %
saylsl.
Ortadgretimde akademik basariy: destekleyici
acilan kurs sayisi.
Ortadgretimde akademik
basariy1 destekleyici agilan
kurslara katilan 6grenci
saylsl.

Say1

Say1
Oran %

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve Tlkokul
sportif faaliyetlere katilan

ogrencilerin toplam Ortaokul
ogrencilere orani (%) Ortadgretim
Disiplin cezas1 alan 6grenci Ortaokul
orant % | Ortadgretim

Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan

Ogrenci sayisi

Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi
- . Yapilan Proje s.

Bilimsel proje yarigmalari

Ortaokul(Bu Benim Eserim) Bolge derecesi

Final derecesi

. . Yapilan Proje s.
Bilimsel proje yarigmalari Boloe derecesi
Ortadgretim(TUBITAK) &

Final derecesi

Onceki
Yillar
2013 | 2014
211 67
79 | 219
15 18
3 2
0 0
8 11
90 85
36 | 29,7
0 0
0 0
12 20
15,6 @ 16,8
2550 @ 2560
0 0
1 0
0 0
0 0
15 2
0 0
0 0
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2016 | 2017 | 2018 | 2019
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25 28 30 35

7 8 8 10
0 0 0 0
9 9 9 9
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95 96 97 98
42 45 46 47
186 210 250 270

20,7 | 23,4 | 279 | 301

0 0 0 0
0 0 0 0
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi (TEOG, LYS, YGS) sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Hedefin Gereksinimi

[limizde okullasma oranlar1 ortadgretim disinda hedeflenen diizeylere yaklagmstir. Bu
nedenle egitim ve dgretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira
egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve &grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

Ortaokul Ogrencilerimizin akademik basari seviyesi istene seviye de olmadigini
gormekteyiz. 2012-2013 yilinda sinava giren 6grencilerimizin % 0,89’u fen liselerine, %
17,34’ Anadolu liselerine, % 11,22’si de mesleki liselerine yerlesmiglerdir. 2013-2014
yilinda basar1 biraz daha yiikselerek smnava giren ogrencilerin % 1,01°i fen liselerine, %
29,77’si Anadolu liselerine, % 21,731 de mesleki liselerine yerlesmislerdir.

Ortadgretim 6grencilerimizin akademik basar1 durumu 2012-2013 yilinda sinava giren
ogrencilerin % 20,2’si dort yillik fakiiltelere, % 1,1°1 bes ve alt1 yillik fakiiltelere, % 23,03’
on lisans programlarina yerlesirken, 2013-2014 yilinda smava giren dgrencilerin % 13,36’s1
dort yillik fakiiltelere, % 0,981 bes ve altt yillik fakiltelere, % 19,74’ 6n lisans
programlarina yerlesmislerdir. Basarinin diistiigii gézlenmektedir.

Disiplin olaylarina karisan dgrenciler dikkate alirsak okul rehberlik servislerinin daha
etkin ¢aligmasi gerekmektedir.

Ortaokullarimizda bilime tesvik kapsaminda yiiriitilen “Bu Benim Eserim” projeleri
kapsaminda yapilan ¢alismalarda azalma gézlenmektedir. Bunun da sebebi proje programinin
sona erecegi diisiincesiydi. Ortadgretim bilimsel proje yarigmalarinda yapilan bagvuru sayisi
2013’te 57 iken 2014°te 65 projeye yiikselmistir.

Umulan Sonuglar

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve
akademik yonden basarili bireylerin yetistirilmesi.

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi

Akademik basariy1 artirmak i¢in ortaokul ve liselerde akademik
basariy1 destekleyici kurslar agilacak, kurslara 6grenciler tesvik
edilecek.

Tkégretim okullarinda sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici
faaliyetler diizenlemek.

Tiim okullarimizda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilim oran1 artirilacaktir.

Ortadgretim kurumlarinda sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici
faaliyetler diizenlemek.

Okul rehberlik faaliyetlerinin etkinligi artirilacak.

Disiplin olaylarina karisan 6grenci sayisini azaltmak igin velilerle
diizenli goriismeler yapilacak, her okulun rehber 6gretmenleri
ogrencilere seminer diizenleyecektir.

Ogrenci velilerimize yonelik rehber 6gretmenlerce seminer
diizenlenecektir.

Okul rehberlik servislerince 6grencilere motivasyon, sinav kaygisi,
stres vb. konularda seminerler diizenlenecektir.

Ogrencilere diizenli olarak saglik taramasina devam edilecektir.
Her ortaokul ve liselerimizde en az bir bilimsel proje ¢tkarmak.

Bilimsel projeler i¢in 6gretmen ve dgrencilere her yil seminer
verilecek.

Bilimsel projelerde derece alan ¢aligmalar ddiillendirilecek.

Her egitim 6gretim y1l1 sonunda bilimsel proje sergisi yapilacaktir.

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
2.2. Egitim ve Ogretim lle Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Stratejik Hedef 2.2. Egitim kurumlariyla isgiicii piyasasi arasinda uyum saglamak, hayat
boyu dgrenme perspektifinden hareketle is yagaminin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak, mesleki ve teknik egitim veren okullarimizi ulusal yeterliliklere gore egitim
vermelerini saglamak.

Onceki
Yillar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hedef
Performans Gostergeleri

Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin

1 yaptig1 patent veya faydali model - 0 0 0 0 0 0
basvuru sayist
Sektorle igbirligi protokolii

2 kapsaminda egitim alan veya istihdam = 0 0 0 0 0 0
edilen birey sayis1

8 Okur-yazar orani (%) 95 95 93 94 95 96 96

4 Mesleki ve teknik alanlarda gelir 364 248 455 476 470 512 646

getirici kurslara katilanlarin sayisi.
Sosyal ve kiiltiirel alanlarda agilan

5 o 600 624 700 719 798 824 830
kurslara katilan kisi sayisi.

6 Yerel hibe projeleri ka.psammda 3 5 15 15 15 17 20
basvurusu yapilan proje sayisi

7 Yerel hibe projeleri kapsaminda kabul 1 5

edilen proje sayist

Hedefin Gereksinimi

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yapi1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi
Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapinin gii¢lendirilmesinde énemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

STRATEJIK



Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi

Mevcut Durum

flgemizde hayat boyu egitime katilim oranlar1 2012°de % 3, 2013’te % 4, 2014°te ise
% 5 oranindadir. Halk egitim merkezlerimizce agilan mesleki ve teknik egitim, sosyal ve
kiiltirel ve okuma yazma alanlarinda acilan kurslara katilim son ii¢ yila gore artis
gozlenmektedir.

flgemiz okuryazar oram 2011-2012 yilinda % 58,00 2012-2013’te % 71,9 2013-
2014°te % 70,4 oraniyla okuryazar orani artmstir.

Yerel hibe projeleri SODES ( Sosyal Destekleme projeleri ) kapsaminda 2013’te 2
proje kabul edilmigtir. 2014’te SODES programina son verildigi i¢in proje yapilmadi.

i Soruml
STRATEJILER e e
Bireylerin 6grenme firsatlar1 gelistirilerek, bireylere hayat boyu 6grenme | Hayat Boyu
1 faaliyetlerinin tesvik edilmesi saglanacak Ogrenme
aaliyetle esvik edilmesi saglanacak. Servisi
Hayat Boyu
2 | Halka yaygin egitim tanitim faaliyetleri yapilacak. Ogrenme
Servisi
3 11 ar-ge birimince mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerine proje 11 Ar-ge
semineri diizenlenecektir. Birimi
. Okul
4 | Mesleki ve teknik egitime doniik tanitici faaliyetler yapilacaktir. Midiirlikleri
: RN .. el e e Destek
5 | Isyeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir. Hizmetleri
6  Yerel hibe projelerine devam edilecektir. ey S
Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siireglerin Okul
Midurltkleri

sektdriin ve isgiicli piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi igin
basta sektor temsilcileri olmak iizere ilgili paydaslarmn etkin katilimi
saglanacaktir.

Umulan Sonuglar

Egitim ve istihdam iligkisi gii¢lendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem.

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.3.Egitim 6gretimin tiim kademelerinde asamali olarak dil &gretiminin
yayginlagmasini saglayarak yabanci dil kullanabilme oranini artirmak, ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.

Onceki
Yillar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hedef
Performans Gostergeleri

1 Yabanci dil kursu agan Sayt 1 0 0 3 4 5 6
okul/kurum say1s1 Oran | 2,43 0 0 | 731 975 1219 14,63

2 Yabanci dil kurslarina katilan Sayt 0 0 0 15 20 25 35
ogrencl sayist Oran - 0 0 027 | 036 | 045 | 0,64

3 Dyned yabanci dil programinin Say1 3 0 0 0 0 0 0
uygulandigi okul orani. Oran 51 0 0 0 0 0 0

4 DyNED yabanct dil. programinin Sayt 500 0 v g v v g
uygulandig1 6grenci orani. Oran 71 0 0 0 0 0 0
Uluslararasi hareketlilik programlari

5 | kapsaminda yapilan proje sayisi. 1 0 2 3 4 5 7
Uluslararas: hareketlilik programlari

6 0 0 1 1 2 2 3

kapsaminda kabul edilen proje sayisi

Uluslararasi hareketlilik

7 | programlarina/projelerine katilan 0 0 0 2 3 3 4
Ogretmen sayist
Uluslararasi hareketlilik

8 | programlarma/projelerine katilan dgrenci 0 0 0 2 2 3 4
say1s1

Hedefin Gereksinimi

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
Mevcut Durum

Uluslararas1 hareketlilik programlari kapsaminda yapilan proje bulunmamaktadir.

STRATEJILER

1 | Okullarimizda destekleyici yabanci dil kurslar1 acilacak.

Uluslararasi proje yarigmalari i¢in tanitim (brostir, toplanti)
faaliyetleri diizenlenecektir.

3 | Ogretmenler motive edilerek bagarili calismalar 6diillendirilecektir.

Leonardo do Vinci, Comenius, Erasmus+ ve benzeri projelerle
ogrenci hareketliligi tesvik edilecektir.

Uluslararasi proje uygulamasi tegvik edilerek, hareketlilik ve
etkilesim artirilacaktir.

Umulan Sonug¢

Sorumlu Birim

Halk Egitim Midirligi

Okul Midiirliikleri

Insan Kaynaklari Boliimii

Proje Birimi

Proje Birimi

2015 yilinda hazirlamip sunulmak iizere en az 3 en fazla 5 proje tasarlamistir.

' -

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi

TEMA 3.

1. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3.Kurumun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkilili§ini artirip, ¢agin gereklerine uygun yonetim
ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.l.ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan
kaynaklarimin ve yonetiminin niteligini gelistirmek.

1.1. Beseri Alt Yap::

Onceki
Yillar

2013 2014 2015 2016 = 2017 @ 2018 | 2019

Hedef
Performans Gostergeleri

1 | Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri sayisi 5 6 7 7 8 10
Mahalli hizmet ici Yonetici 1 1 4 4 3 5)
anam e I Ogretmen 4 4 0 12 15 16
2 egitim faaliyetlerine
katilan personel sayist Personel (sef, ) 1 2 2 3 4
Memur, Hizmetli)
3 On Lisans egitimini tamamlayan personel 2 1 1 1 1 1
(sef, memur) say1s1
4 Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, 0 1 0 0 1 1 1
memur) sayisi
) Ynetici sayist 0 2 2 3 3 4
Yiiksek Lisans s
5 | egitimini tamamlayan Ogretmen sayisi 0 0 3 3 4 5
personel sayist Personel (sef, 0 0 0 0 0 0 0
memur) say1si
Doktora egitimini Yénetici sayisi 0 0 0 0 0 0 ()}
6  tamamlayan personel | _
sayisi Ogretmen say1s1 0 0 0 0 0 0 0
Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan 5 5 10 10 12 15 20
7 | personel sayisinin tiim personel sayisina
orant. (%) 1,48 1,44 2,87 | 2,87 | 3,44 | 468 @ 7,09
g | Fatih projesi kapsaminda egitim Sayl 30 40 45 50
verilen 6gretmen sayisi. Oran 50 | 66,66 75 | 83,33
Ucretli ~ 6gretmen  sayisiin | Say 54 49 37 40 30 28 25
9 | toplam Ogretmen sayisina orani
(%) Oran 17,53 | 1536 | 11,56 | 12,5 | 9,37 | 8,75 7,81

Anaokulu | 77,77 | 82,35 85 89 90 95 99
Ilkokul 76,85 | 83,60 86 87 92 95 99
Ortaokul 97,10 86,53 89 91 93 95 99
Lise 78,18 | 89,83 94 95 95 96 99

10 | Norm kadro doluluk orani
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi

Hedefin Gereksinimi

Orgiitlerin grev alamina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {irin ve hizmet {retebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Midirliigimiiziin  beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

flgemizde 6gretmen bagina diisen Ogrenci sayisi Tiirkiye ortalamasma gore iyi
durumdadir.Ogretmen basina diisen 6grenci sayist ilkokullarda 2014’te 28, ortaokullarda 35
ve ortadgretimde 27 kisidir.

Her yil en az bir hizmet i¢i egitim seminerine katilan kisi sayis1 2013’te 5 (%1,5)
2014°te 3°dir. (%0,01)

Norm kadro doluluk oran siirekli degigsmektedir. Zira 6gretmen sirkiilasyonunun en
cok oldugu ilgelerden biriyiz.

Umulan Sonuc¢

Milli Egitim Miidiirliigliniin insan kaynaklarinin stirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin  gelistirilmesi, personel atama ve yer
degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

i Sorumlu
STRATEJILER orum!
1 Ogretmenlere, branslari ile ilgili materyal gelistirme konusunda hizmet igi Okul
egitim planlamasinin ve faaliyet programi hazirlanacak. MiidiirHiigii
Tlge Milli
2 | Yiiksek lisans yapacak 6gretmenlere her tiirlii kolaylik saglanacaktir. Egitim
Midiirligii

3 Okullarin destek personeli ihtiyaci i¢in ISKUR il miidiirliigiiyle gériismeler a?zsrﬁstleri
yapilacak. Midiirliigi

4 Personellerin motivasyonunun arttirilmasi i¢in sosyal etkinlikler afzsrtr?::(tleri
diizenlenecektir. Midiirligi
Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, Hizmetici

5 | denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak G SRR
yapilacaktir.

6 Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerini personel ilgi ve ihtiyaglarina gére I Milli Egitim
belirleyip hazirlamak. Midurligi
Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini it Mmitli Egitim

7 | saglamak igin ilgili kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle isbirligi Mudurlaga
yapilacaktir.
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Stratejik Hedef 3.2.Mali kaynaklari etkin ve verimli kullanilarak, egitim ortamlarin
ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

Onceki

Hedef
= g Yillar
Performans Gostergeleri
2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 281
Okuldncesi 26 25 20,51 20,5 20 20 20
1 Derslik Bagina Diisen Ogrenci | lkokul 27 27 25 24 24 23 | 22
Sayist Ortaokul 28 28 25 25 24 23 22
Lise 25 25 20 20 20 20 20
Okul 6ncesi 2 2 0 1
flkokul 5 10 8 8 0 0
2 | Yapilan Derslik sayisi Ortaokul 6 12 12 0 0
Lise 40 24 0 0 0
Toplam 50 46 22 0 1
3 | Bagmmsiz bir binaya sahip olmayan okul orani
4 | Ikili egitim Yapan Okul Orani1 % 2,3 2,3 2,3 2,3 23
Pansiyon 0 0 1 0 0 0 0
Spor salonu 0 0 0 1 0 0 0
. .. Cok amagh
5 | Yapilan egitim tesisi say1s1 salon sayist 0 (0] 0 0 0 0 0
Lojman 0 0 0 0 0 0 0
Kurum 0 0 0 0 0 0 0
6 | Onarimi yapilan egitim tesisi sayisi 9 11 12 10 11 12 15
7 Deprem giiglendirmesi yapilan | Okul 0 0 0 0 0 0
okul/kurum/tesis say1s1 Kurum 0 0 0 0 0 0 0
8 | Standartlara uygun pansiyon oran1 % 80 80 80 80 80 80 | 80
Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin
9 0 0 065 | 065 065 1 2
kullanilma oran1 %
Biitceden ayrilan 6deneklerin okullarin
10 ihtiyaclarini karsilama orani %35 %40 65 65 68 69 70
Internet altyapisi, tablet ve
’ Say1 0 0 0 2 1 0 0
11 | etkilesimli tahta kurulumu v
tamamlanan okul oran1 (%) Oran 0 0 0 100 | 100 0 0

Hedefin Gereksinimi

flge Midiirliigiimiiz ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca
cevap verecek diizeye getirilmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaclanmustir.
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
Mevcut Durum

flgemiz okul/kurum sayis1 45, derslik sayis1 285, dgrenci saymmiz 5.841, dgretmen
saymmiz 295’tir. Temel egitimde derslik basmna diisen Ogrenci sayist 25’dir. Genel
ortaggretimde 20, mesleki ve teknik egitimde 20kisi diismektedir. Bunun da sebebi
ortadgretimde okullasma oranmnin 2013-2014 6gretim yilinda artig gostererek % 100.07°e
yiikselmistir.(Ancak;Bu tutarsizlik ilcemiz liselerine TEOG sinav sistemiyle yapilan
kayitlardan kaynaklanmaktadir.)olarak diisiik olmasidir.2014’te Bagimsiz bir binaya sahip
olmayan okul sayis1 9°diir. (%20,93)

2012-2013 yilinda toplam derslik yapilmamis 2013-2014 yilinda dall derslik
yapilmigtir. Onceki y1l 1 egitim tesisi yapilirken bu yil 3 tesis yapilmaktadir.Ayrica 2015
yilinda yapilmak iizere 24 derslikli Anadolu imam Hatip Lisesi 16 Derslikli Baggdze Cok

Programli Lisesi planlamustir .

Onarim goren okul/kurum sayist 2012-2013’te 9, 2013-2014 yilinda 11 okul

onarimdan ge¢mistir.
Devlet dgrenci yurdu sayisi 2, yurtlarda kalan &grenci sayis1 da 113’tiir.
verilmistir.

Toplam 43 okulumuzdan 13’iinde kiitiiphane bulunmaktadir. Ozel 6gretim tesviki
kontenjanindan yararlana 6grenci sayis1 3 (% 0,65) kisidir.

Umulan Sonuglar

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi

yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi. Midiirligiimiize ayrilan 6deneklerin
etkin,

ekonomik ve verimli kullanilmasi.Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi.

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi

STRATEJILER

Derslik ihtiyac1 imkanlar 6l¢iisiinde kargilanacaktir.
Lojman ihtiyac1 olan okullar tespit edilecek

Spor salonlar1

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gerecleri dahil her tiirli
donatim malzemesi ihtiyaglar tespit edilecek, ihtiyaglarin temini igin Il Milli
Egitim Midiirligii ile irtibata gecilecek.

Okullarin ihtiyaglarinin giderilmesinde kirsal kesimdeki okullara 6ncelik
verilecektir.

Déniistiiriilmiis okullarin derslik sayisini, arag-gere¢ ve donanim ihtiyacini
karsilayacak caligmalar yapmak.

Déniistiiriilmiis okullarin ¢evre diizenlemesini yaparak, egitim ve dgretim i¢in
daha elverisli fiziki mekanlar yaratacak calismalar yapmak.

Onarim ihtiyaci olan okullarin tespit edilerek, onarimdan gegirilmesi.

Ozellikle kiz 6grencilerimizin okullasmasim saglamak icin pansiyon
yapilacaktir.

Okullarimizi deprem kars giiglendirme ¢aligmalart devam edecektir.
Ihtiyaglar 6lgiisiinde okullarmizin donatimi saglanacaktir.
Devlet pansiyonlarda kalan 6grencilere yonelik anket uygulanacak.

Pansiyonlarin denetimi yapilacak.

“Fatih Projesi” kapsaminda donatimi yapilan okul 6gretmenlerine bilgisayar
formatorlerimiz tarafindan seminer diizenlenecektir.

STRATEJIK
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi

3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Stratejik Hedef 3.3.Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi
katilimet bir yaklagimla karar alma siireclerine dahil etmek.

Onceki
Yillar

2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef
Performans Gostergeleri

Yonetici 4 4 4 | 40 | 42 43 45
memnuniyet orani
Calisan personel Ogretmel_‘l 31 33 36 37 38 39 42
1 memnuniyet orani memnuniyet orani
(5 tizerinden) Personel (Sef,
memur, hizmetli) - 3,7 3,8 3,9 3,9 4,0 4.4
memnuniyet orani
Ortaokullarda - - 34 3,5 3,8 3,9 4,0
. . L Genel lise - - 34 3,5 3,8 3,9 4,0
2 | Ogrenci memnuniyeti —
Mesleki Liseler - - 3,4 3,5 3,8 3,9 4,0
[HL - - 34 815 3,8 39 40
3 | Bimer iizerinden yapilan sikayet sayisi 4 7 10 9 8 7 7
Alo 147 tizerinden yapilan sikayet sayisi 7 9 7 8 8 7 6
- Rehberlik ve denetimi yapilan Say1 20 22 35 36 37 38 40
T i Oran 50 | 625 | 875 | 90 | 925 | 95 | 100
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif | Sayi 15 14 13 10 5
6 | yoni ortaya cikan kurum orani
% Oran 34,0 31,8 | 29,5 | 22,7 11,3
Zayif yonii ortaya ¢ikan Say1 0 0 5 6 6 7 4
7 | kurumlardan iyilestirilmesi
yaptlmis kurum orant A Oran 0] 0 333 42,8 46,1 70 80
Miidiirligiin idari is ve Say1 0 0 0 0 0 0
8 | eylemlerinden kaynaklanan
Oran 0 0 0 0 0 0 0

davalarin kazanilma oran1 %

Hedefin Gereksinimi

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli
Egitim Bakanligiin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri
cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Mevcut Durum

Calismalarin daha etkin ve verimli yapilmasi amaciyla kurum personeli ve diger
paydaglarin goriiglerine bagvurulmustur. Yapilan anketler sonucunda ¢ikan duruma goére
caligma, proje ve faaliyetlere dnem verilmistir. 2014 yilinda; 2015-2019 “Stratejik Plan”
hazirliklart kapsaminda i¢ ve dis paydas goriigii alinmigtir.

STRATEJIK
PLAN
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Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan
rehberlik yapilan okul/kurum sayis1 2013 yilinda 20(%50), 2014 yilinda ise 22’dur.(%62,5)
2014 yilinda “BIMER” iizerinden kurumumuza yapilan sikayet sayist 7, “Alo 9 iizerinden
yapilan sikayet sayisi da 16°dir.

Umulan Sonuglar

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayismin Dbilesenlerinden olan  “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirliigliniin yonetim yapisini
biitiinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

s Sorumlu
STRATEJILER Birim
Miidiirliigiimiiz diizeyinde ve okullarda yapilan arastirma/ anket, E{?ﬁ“i}‘
olumu

1 | izinlerin takip edilmesi ve sonug¢larinin dijital ortamlarda tutularak
raporlanmasi saglanacaktir.
Calisan memnuniyetinin artirtlmasina yonelik yerel yonetimler ve ilge Milli Egitim
2 | STK'larla protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin Muddrluga
sayisinin ve tiiriiniin artirllmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Miidirligimiizle ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili Destek

dijital gorsel arsiv olusturulmasi igin galigmalar yapilacaktir. Hemetleri
inceleme ve
4 | Tim kurumlarin rehberlik ve denetim faaliyetlerinin yapilmasi. Denetim
Bolumu
5 | Inceleme ve sorusturmalarin siiresi iginde sonuglandiriimas. Hukuk Biirosu
Egitime katki saglamak i¢in STKlarla igbirligi yapmak, birlikte seminer, ilge Milli Egitim
Miidiirligii
g calistay ve kurslar diizenlemek.
7 Her y1l kurumumuzdaki personellere paydas memnuniyet anketi E‘fimﬂh
diizenlenecektir. Mgﬁdﬁrlijgﬁ
Ilge Midiirliigiimiizde kadin ¢aliganlarin yonetici kademelerinde gorev Insan
8 | almalarim kolaylastiric1 ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir. Kaynaklan
Mudurlugu
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve | lge Milli
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar dnceliginde fﬁ;h‘ﬁ:mgﬁ

9 yiriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin
ddiillendirilerek drnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK



Eruh flge Milli Egitim Miidiirliigi
3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi:

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi toplumuna ge¢is silirecinde egitimde bilgi
teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.

Onceki
Yillar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hedef
Performans Gostergeleri

Kurumun WEB sitesinin ziyaret

edilme sayis1

2 Dokiiman y6netim sistemine
entegre olan kurum sayis1

3 DYS kullanan ilge sayisinin toplam
okul sayisina oran1 %
DYS kullanan okul Sayi

4 | sayisimn toplam okul

sayisina orani %

8000 12000 13000 15000 16000 20000

1 1 1 1 1 1

Oran

Hedefin Gereksinimi

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan Bakanligimizin
azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Mevcut Durum

Vatandaslarimizin hizmetlere basvurmast ve biirokrasinin azaltilmas: amaciyla,
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki sunulan hizmetlerin e- devlet ortamina aktarilmasi
planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen &grenci bilgileri, agik ilkdgretim
okullar1 dgrencilerinin kayit yenileme tarihleri, siav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan
mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani
saglamak amactyla Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Umulan Sonuclar

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi,okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmas1 Ve hizli ve giivenilir veri akiginin saglanmasi.

STRATEJIK



Eruh Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJILER Sorumlu Birim

Tiim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin Destek Hizmetleri

artirilmasi saglanacaktir.

Kurum personellerine BT formatérleri tarafindan seminerler 1 Milli Egitim
Miidiirligi

diizenlenecek.

Tlge ve tasra teskilati ile iletisim aginin siirekliligi saglanacak. Destek Hizmetleri

Milli Egitim Miidiirligiimiize bagh tiim okul ve kurumlarda Destek Hizmetleri
kullanilabilecek sekilde hizmet kapsaminin artirilmasina yonelik

caligmalar yapilacak.

Tlgemiz ve Tasra teskilat ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesi Destek Hizmetleri

saglanacak.

STRATEJIK
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME



Eruh Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA
MALIYETLENDIRME TABLOSU

2015 2016 2017 2018 2019
S.AMAC 1 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00
S.HEDEF 1 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00
S.AMAC 2 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00
S.HEDEF 1 15.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 30.000,00
S.HEDEF 2 30.000,00 40.000,00 50.000,00 65.000,00 75.000,0
S.HEDEF 3 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00
S.AMAC 3 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00
S.HEDEF 1 1.500.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
S.HEDEF 2 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00
S.HEDEF 3 2.000,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00
S.HEDEF 4 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 40.000,00
TOPLAM 74.000,00 1.601.000,00 1.617.500,00 2.148.000,00 2.680.000,00

Tablo 26.Maliyetlendirme Tablosu
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01
90

01

01

02

01

02
03

02

Eruh Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

ERUH ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU BUTCE RAPORU

GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GIDER TUTARLARI
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 34.561,96 TL

Kirtasiye Alimlari
Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari
Yiyecek, igecek ve Yem Alimlari

Yiyecek Alimlari 27.284,87 TL
Giyim ve Kusam Alimlar
Giyecek Alimlar 9.836,00 TL

Tarifeye Bagl Odemeler

Sigorta Giderleri

MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI

Bakim ve Onarim Giderleri 37.583,80 TL
Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri

Makine Tec¢hizat Bakim ve Onarim Giderleri

Tasit Bakim ve Onarim Giderleri

MAMUL MAL ALIMLARI

Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlari 24.611,00 TL
Bilgisayar Alimlart 3.560,00 TL
GIDER GENEL TOPLAM 137.437,63 TL

STRATEJIK
PLAN

208



Eruh il¢e Milli Egitim Miidiirliigii

KAYNAKLAR GELIR TUTARLARI

Genel Biitce 137.437,63 TL
ilce Ozel idaresi(Tasimh Egitim Odenekleri dahil) 2.546.494,25 TL
Kantin Gelirleri

MTSK Gelirleri

Diger Gelirler

GELIR GENEL TOPLAM

GELIR TUTARI-GIDER TUTARI FARKI 2.683,931,88 TL

28:Genel gelir tablosu.

STRATEJIK
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V. BOLUM
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Eruh Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan168

IV. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

A- iZLEME DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

(Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Klavuzu, DPT -2006)

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik
hedef birim iligkilendirilmesi yapilmstir. Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak
amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi
hususlarin yer aldigi eylem planlari ise stratejik planlama birimi tarafindan hazirlanmaktadir.
Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismeler Stratejik Planlama Ust Kurulunca
belirlenen periyotlarla Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Birimi tarafindan yapilip
raporlastirilarak ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disit mercilerin degerlendirmesine
sunulmaktadir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin
midirliglimiiz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve dl¢iilebilir gdstergeler
ile iligkilendirilmesini saglanmistir. Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini
olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama Birimince diizenli olarak
toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Tzleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglar

karsilagtirilmasi yapilmaktadir.



Eruh ilge Milli Egitim Miidiirligii

B-PERFORMANSIN iZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Bu asamada gergek performansin “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik

plan ve planlama siirecinin periyodik bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmistir.

C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince stratejik planda yer alan her 6lgiite iliskin veriler yilda bir
kez toplanmaktadir. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler aylik, ii¢ aylik
ve alti ayhk periyotlarda daha kisa araliklarla hesaplanmaktadir. flge Milli Egitim
Midirliigimiiz stratejik plan dénemi boyunca (2015-2019) yilda bir raporlama faaliyeti
planlanmustir. S6z konusu raporlarm her yilin ocak ayinda Stratejik Planlama Ust Kurulunda

degerlendirilmesinin ardindan ilgili taraflara sunulmasi planlanmustir.

D-PLANIN DUYURULMASI

Stratejik planin basariyla uygulanmasi ancak etkili bir iletisimle miimkiindiir. Eruh
Milli Egitim Midirligi stratejik planlama siirecinin her asamasi kurumun web sitesinde
olusturulacak Strateji Gelistirme Birimi sayfasinda yaymlanmasi. Stratejik planin
kesinlesmesinin ardindan konuyla ilgili oldugu diisiiniilen basta Eruh Kaymakamhg, flce
Ozel Idaresi, Eruh Belediyesi, Egitim Sendikalar1 olmak iizere diger bireyler ve kurumlara da

bildirilmesi planlanmaktadir.



Eruh ilge Milli Egitim Miidiirligii

TABLOLAR

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu iiyeleri.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri.

Tablo 3: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uyeleri.

Tablo 4: Stratejik planlama is takvimi.

Tablo 5: il ilge personel durumu.

Tablo 6: Genel idare, teknik, saglk ve yardimer hizmetler simifindaki personel durumu.
Tablo 7: insan kaynaklarimiz.

Tablo 8: Rehberlik ve denetim.

Tablo 9: 12 Yillik Zorunlu Egitim Kapsaminda {lkokul/Ortaokul Sayilar1.

Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:

Okul Oncesi okullasma Orani.

Okul Oncesi derslik, sube ve dgretmen basina diisen 6grenci sayist.

[lkégretim okul, derslik, sube ve dgretmen basina diigen dgrenci sayilari.
Ortadgretim kurumlarinda derslik, sube, 6gretmen basina diisen dgrenci sayilari.
Okullagsma oranlar1.

Ozel 6gretim.

Ozel egitim.

Tablo 17:Okul terkleri, ilisigi kesilen 6grenciler.

Tablo 18:
Tablo 19:
Tablo 20:
Tablo 21:
Tablo 22:
Tablo 23:
Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:
Tablo 27:
Tablo 28:
Tablo 29:

{limiz akademik basari diizeyi.
Ogrenci davranislari.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler.
Yerel ve ulusal ajans projeleri.
Yaygin egitim.

Kurum arag gere¢ durumu.

Ilge miidiirliigii fiziki yapa.

Fatih projesi kapsaminda dagitilan akill tahta, tablet bilgisayar sayist.
Maliyetlendirme tablosu.

Biitge raporu.

Genel gelir tablosu.

Tows matrisi.



EKLER

PAYDASLAR

1 | I Milli Egitim MUdrlGgi
2 | Eruh Kaymakamligi

3 | Eruh Milli Egitim Miduri

ilge Milli Egitim Middrleri ve sube
mudurleri

5 | Okul Muddrleri
6 | Ogretmenler
7 | Ogrenciler

8 | Veliler

9 | Okul Aile Birlikleri

3. I¢ ve Dis Paydaslar

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

>

HiZMET ALAN

Eruh Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

NEDEN PAYDAS

Milli Egitim Temel amaglarini gergeklestirmek
icin isbirligi yapilan birim

Amaclarimiza Ulasmada Destek igin is birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Dogrudan karar verme makami

Dogrudan ve dolayl olarak kararlari
uygulayan birimler

Dogrudan ve dolayl olarak kararlari
uygulayan birimler

Dogrudan ve dolayl olarak kararlari
uygulayan kisiler

Dogrudan olarak stratejik hedeflerin
belirlenmesine etki eden ve hizmet alan grup

Dolayli olarak stratejik hedeflerin
belirlenmesine etki eden ve hizmet alan grup

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme Derecesi

1,2,3 izle
4,5 bilgilendir

5

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2","Hi¢1"

1,2,3 gozet
4,5 birlikte galis

5

Sonug

Bilgilendir, Birlikte
calis
Bilgilendir, Birlikte
calis
Bilgilendir, Birlikte
calis
Bilgilendir, Birlikte
Galis
Bilgilendir, Birlikte
Galis
Bilgilendir, Birlikte
Calis
Bilgilendir, Birlikte
calis
Bilgilendir, Birlikte
calis
Bilgilendir, Birlikte
calis



10

11

12

13

14

15

16

17

18

PAYDASLAR

Eruh Milli Egitim Mudurlugi
personelleri

Eruh Garnizon Komutanhgi
Eruh Belediyesi

Eruh Cumhuriyet Bagsavcilig
Eruh meslek Yuksekokulu
ilce EmniyetAmirligi

ilce Ozel idaresi

ilce MUftaligi

Eruh Genglik Spor ilge Mudiirligi

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

HiZMET ALAN

Eruh Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme Derecesi

Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2","Hig¢1"

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

NEDEN PAYDAS

1,2,3 izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir 4,5 birlikte calig

Dogrudan ve dolayl olarak kararlari 4 4
uygulayan kisiler

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin s birligi 3 3
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi 3 3
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi 5 5
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek icin is birligi 5 -
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek icin is birligi 5 5
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi A a
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi > 2
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin s birligi 5 4

icinde OImamiz Gereken Kurum

Sonug

Bilgilendir, Birlikte
calig

izle, Gozet
izle, Gozet
izle, Gozet
izle, Birlikte Calis

izle, Gozet

Bilgilendir, Birlikte
calis

izle, Gozet

izle, Birlikte Calis



19

20

21

22

23

24

25

26

PAYDASLAR

Niifus ilge Midarligi
Maliye

Saglik ilge Midirligi
Tarim il Midarliagi
SGK

iSKUR

Egitim Sendikalari

Diger Kurum, Kurulug ve STK’lar

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

>

HiZMET ALAN

Eruh Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

NEDEN PAYDAS

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin s birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin s birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaclarimiza Ulasmada Destek icin Is birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin s birligi
icinde OImamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek icin is birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is birligi
icinde Olmamiz Gereken Kurum

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme Derecesi

Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2", "Hic1"

1,2,3 izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir 4,5 birlikte galis
2 2
2 2
3 4
2 2
2 3
3 4
3 3
2 2

Sonug

izle, Gozet
izle, Gozet
izle, Birlikte Calig
izle, Gozet
izle, Gozet
izle, Birlikte Calis
izle, Gozet

izle, Gozet



1. Etki - Onem Matrisi

Paydas Ad1

il Milli Egitim Miidiirliigii

Eruh Kaymakamligi

flge Milli Egitim Miidiirii

Ilge Milli Egitim Sube
Miidiirleri

Okul Midiirleri
Ogretmenler

Ogrenciler
Veliler

Okul Aile Birlikleri

Milli Egitim Miidiirliigii
personelleri

Garnizon Komutanligi
Eruh Belediyesi

Cumbhuriyet Bagsavcilig

Eruh Meslek Yiiksek
okulu

Ilge Emniyet Amirligi
ilge Ozel idaresi
Ilge Miiftiiliigii

Genglik Spor Ilge
Midiirligi

Paydas Goriisii
Alma Yontemi

Goriisme, toplanti

Toplanti-bireysel
gorligme

Goriisme, toplant:
Goriisme, toplantt
Anket, raporlama
Anket

Anket
Goriligme, anket

Toplanti, goriisme

Goriisme, toplanti,
anket

Resmi yazisma yoluyla

Anket, Resmi yazisma
yoluyla
Anket, Resmi yazisma
yoluyla
Anket, Resmi yazisma
yoluyla

Anket, Resmi yazisma
yoluyla

Toplanti, goriisme,
Resmi yazigsma yoluyla

Anket, Resmi yazisma
yoluyla
Anket, Resmi yazisma
yoluyla

Eruh ilge Milli Egitim Miidiirligii

Goriis Alacak
Birim-Kisi

11 Milli Egitim Miidiirii
11 Milli Egitim Miidiiri,
yardimel veya sube
miidiirleri

1l Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi

11 Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi

11 Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi

11 Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi

11 Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi

1l Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi

Okul Miidiirliikleri

il Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Stratejik Planlama Ust
Kurulu

Goriis Alinma
Siiresi

6 ay
3ay

3ay

3ay

Is takvimi
dogrultusunda
Is takvimi
dogrultusunda
Is takvimi
dogrultusunda
Ihtiyag
duyuldukca
Ihtiyag
duyuldukca
Is takvimi
dogrultusunda
Ihtiyag
duyulduk¢a
Ihtiyag
duyuldukca
Ihtiyag
duyuldukca
Ihtiyag
duyuldukca
Ihtiyag
duyulduk¢a

Ihtiyag
duyuldukca

Ihtiyag
duyulduk¢a
Ihtiyag
duyulduk¢a



Eruh {lge Milli Egitim Miidiirliigii

TOWS MATRISI

GF STRATEJILER]
firsatlarin avantaji igin giiglii
yonleri kullan

ZF STRATEJILERI zayifiiz

yenmek i¢in firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI
tehditleri uzaklastirmak igin giigli
yonleri kullan

ZT STRATEJILERI zayiflig
azalt tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER -G-

ZAYIF YONLER -Z-

* Kurum ¢alisanlarinin giiler yiizli
ve igten olmalari.

* Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
etkin yapilmasi.

* Kendisine bagl egitim
kurumlarinin koordinasyon iginde
caligmasini saglar.

* Kurum yoneticilerinin merkez
teskilatiyla diyaloglarinin iyi olmasi.
* Okullarda uzman idarecilerin
olmasi

* {lge Milli Egitim Miidiirliiklerince
ekip gorevlendirilmesi ve etkili
caligmasi.

* Hala bagimsiz Hizmet binasinin
bulunmasi.

* Kurum kiiltiiriiniin yeterince
yerlesmemesi.

*Mali kaynaklarmn etkili yeterince
etkili kullanilmamasi

* Caliganlarin mesleki gelisimine
yeterince 6nem verilmemesi.

* Okul tiirleri ve okullarin fiziki
yetersizligi

* Kurumun hizmet araglarinin
olmasi.

* Yonetici ve personelin 6zliik
haklarindaki yetersizliklerin mesleki
heyecani1 azaltmasi.

FIRSATLAR -F-

GF STRATEJILERI

ZF STRATEJILERI

* Bilgisayar ve internet
kullaniminin yaygin olmasi.

* Kurumlar arasi isbirliginin olmasi
* Universite ve akademik
potansiyelin olmast.

* Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen genel politikalar.

* Egitime destegin vergiden
diistiriilebilmesi.

* Stratejik planin yasalar i¢inde yer
almast.

* Kurum ¢alisanlarinin giiler ytizli
olmalari, kurumlar arasi isbirligini
pozitif etkileyecektir.

* Yiiksek okul ve uzman idarecilerin
potansiyelin olmasi, ar-ge
caligmalarinda katki saglayacaktir.

* Stratejik planin yasalar iginde yer
almasiyla, kendisine bagh egitim
kurumlariin koordinasyon i¢inde
etkin ¢aligmasini saglayacak ve
verimliligi artiracaktir.

* Bilgisayar ve internet kullaniminin
yaygin olmasiyla bilgiye erisi
kolaylastiracaktir.

* flgemizdeki yiiksek okul ve diger
kurumlarla igbirligine gidilerek,
kurum idarecilerimize "etkili iletigim"
ve "liderlik" vs. konularda egitim
diizenlenebilir.

* Caliganlari mesleki gelisimi igin
ilgili kurumlarla isbirligi diizenlemek.

* Kurum kiiltiirii konusunda egitici
seminerler diizenlemek.

* HIE ile ¢alisanlarin mesleki
gelisimiyle ilgili seminer ya da kurs
diizenlemek.

* Stratejik planlama uygulamalariyla

ekonomik kaynaklar etkili
kullanilacaktir.

TEHDITLER -T-

GT STRATEJILERI

ZT STRATEJILERI

* Sosyal medyadaki
dezenformasyon, ¢ocuklarin
internet bagimlihig:.

* Toplum nezdinde dgretmenlik
meslek itibarinin azalmasi.

* Ahlaki yozlagma.

* Sosyal medyadaki
dezenformasyon, ¢ocuklarin internet
bagimliligi ve ahlaki yozlagsmalara
kars1, 6grenci ve velilere yonelik
egitici seminerler diizenlemek.

* Hizmetigi egitim kapsaminda
ogretmenlere mesleki egitim
seminerleri diizenlemek.

* Kurum personellerine mesleki
motivasyon seminerleri diizenlemek.

* flgili kurum ve kuruluslarla
isbirligiyle kurum personellerine
kurum kiiltiiriiyle ilgili seminer
diizenlemek.

* Kurumda katilimeilik ve seffaflik
saglanacak.

* Tlge 6zel idare Miidiiriiyle yapilacak
goriismelerle kuruma yeni hizmet
araglar1 temini i¢in galigilacak.




Eruh {lge Milli Egitim Miidiirliigii

TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI
firsatlarin avantaji igin giiclii
yonleri kullan

ZF STRATEJILERI zayifliz

yenmek igin firsatlari kullan

GT STRATEJILERI tehditleri

uzaklagtirmak igin giiglii yonleri
kullan

ZT STRATEJILERI zayifug:
azalt tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER -G-

ZAYIF YONLER -Z-

* Hizmet i¢i egitim olanaklarinin
artmas1 ve faydalananlarin oraninin
yiikselmesi.

*Diger kurumlarla iligkiye agik
olmasi.

* Gorev dagiliminin net olmasi.

* Okul Aile Birligi Destegi.
* Gelecege yon veren geng kesime
hitap edilmesi.

* Personel egitim bilgi diizeyinin
yiiksek olmasi.

* Sinif mevcutlarinin standartlara
yakin seviyede olmasi.

* Okur-yazar oraninin artig
gostermesi.

* Okullardaki teknolojik alt yapinin
yetersiz olmasi.

* Fatih projesinin hala ilgemiz
okullarinda hala uygulamaya
gecilmedigi

* Okul binalarimizin fiziki 6miirlerini
tamamladig ve fiziki olarak ihtiyaca
cevap vermedigi .

* Degisen 0gretim programlariin
ogrencilere yeterince yansimamasi.

* Okullarimizin maddi kaynaklardan
yeterince faydalanamamalari.

* fstek ve sikayetlerin yeterince
dikkate alinmamasi.

* Ozel sektorle yeteri diizeyde
isbirliginin yapilmamasi.

FIRSATLAR -F-

GF STRATEJILERI

ZF STRATEJILERI{

* Her giin gelisen teknolojinin egitim
Ogretimin Oniinii agmasi ve yeni
metotlarin ¢ikmast.

* Farkliliklar1 gozeten ve firsat veren
diizenlemeler.

* Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi.

* Ozel sektor ve STK larin egitime
destegi.

* Genis paydas yelpazesine sahip
olmasi.

* Farkliliklart gozeten ve firsat veren
diizenlemelerin olmastyla, gelecege
yon veren nesilleri yetistirecektir.

* Ust politika belgelerinde egitimin
onceliklendirilmesi, 6zel sektoriin
egitime destegi, derslik yapimiyla
simif mevcutlarini standart seviyelere
indirecektir.

* Hizmet i¢i egitim olanaklarinin
artmasl, personel egitim bilgi
diizeyini artiracak; genis paydas
olanaklarryla saglikl iletisim
saglayacaktir.

* Ozel sektor ve STK’larin egitime
destegi ile okullardaki teknolojik alt
yapi sorunlar1 en aza indirgenebilir.

* Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasiyla
derslik sayisinin artirilmasi igin
6denek artirrmina gidilebilir.

* Hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle
ogretim programlarinin grencilere
yansimasl i¢in dgretmenler egitilebilir.

* Ozel sektorle yapilacak temaslarla
isbirligine gidilecektir.

TEHDITLER -T-

GT STRATEJILERI

ZT STRATEJILERI

* Siddet egilimi.
* Medyadaki olumsuz etkiler.

* Egitimde istikrarli politikalarin
olmamasi.

* Ailelerin egitim konusunda
bilingsiz olmasi.

* Okul aile birlikleri destegiyle
Ogrencilere siddet igerikli seminer
dizenlemek.

* Okullarimizin rehber
ogretmenleriyle ailelere egitici
seminerler diizenlemek.

* Stratejik planin yasalar iginde yer
almastyla, egitimde istikrar
saglanacaktir.

* Yapilacak planlamayla
okul/kurumlardan gelecek sikayetlere
¢oziim yolu saglanacak.

* Ozel sektorle etkili isbirligi
yapilacaktir.

* Fatih projesi kapsamindaki okullarin
sorunlari tespit edilip ¢oziim yoluna
gidilecek.

* Yapilacak kurs ve seminerlerle
ailelere egitim vermek.

Tablo 29: Tows matrisi.




